
Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava – PAS 2025-2030 
 

  1 

 

 

               

Nr. înreg: 5371/12.12.2025 

 

                                 Dezbătut și avizat în Consiliul Profesoral din data de 12.12.2025 

Aprobat în Consiliul de Administrație din data de 15.12.2025 

  

 

PLANUL DE ACȚIUNE AL ȘCOLII 

(P.A.S.) 

PERIOADA 2025-2030 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” 

Miroslava 

 
Echipa de elaborare și revizuire a PAS: 

Coordonator – Mihai CANTEMIR 

Membru – Anca ALEXA 

Membru – Daniela ZOTA 

Membru – Ana-Maria ANDRIUCĂ 

Membru – Vlad BUTNARAȘU 

Secretar – Mariana MOȘIESEI 

 

 



Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava – PAS 2025-2030 
 

  2 

 

 

 

 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava 
 

 

 

„Doar viaţa ce-o trăim pentru alţii este o viaţă ce merită să fie trăită.” 

Albert Einstein 

 

 

 



Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava – PAS 2025-2030 
 

  3 

 

 

CUPRINS 
 

Baza legală privind asigurarea serviciului educațional ........................................................................................ 5 

PARTEA I. CONTEXTUL ..................................................................................................................................... 7 

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE ..................................................................................................................... 7 

1.2 CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ A Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava ............................... 9 

1.3 SCURT ISTORIC AL UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT ............................................................................................ 10 

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI .................................................................................................................... 15 

1.4.1 Date de identificare ale unității ................................................................................................................ 15 

1.4.2 Oferta educațională și planul de școlarizare............................................................................................. 16 

1.5 ANALIZA REZULTATELOR .............................................................................................................................. 22 

1.5.5 Inserţia profesională a absolvenților ........................................................................................................ 26 

1.5.6 Parteneriate educaționale ale Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava cu instituții locale 27 

1.5.8 Informații privind personalul angajat ....................................................................................................... 27 

1.6 CONTEXTUL NAȚIONAL ................................................................................................................................ 31 

1.6.1 Priorități la nivel național .......................................................................................................................... 31 

1.6.2 Priorităţi și obiective la nivel regional și local ........................................................................................... 31 

1.6.3 Corelarea PAS cu prioritățile PLAI – ISJ Iași ............................................................................................... 32 

PAREA A II-A. ANALIZA NEVOILOR ............................................................................................................ 34 

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN ........................................................................................................................ 34 

2.1.1 Analiza economică .................................................................................................................................... 34 

2.1.2 Structura demografică cu piaţa muncii în județul Iaşi .............................................................................. 36 

2.1.3 Analiza structurii pieţei muncii în raport cu sistemul educaţional în județul Iaşi..................................... 36 

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes ............................................................................................................... 37 

2.1.5 Analiza mediului extern  - Analiza P.E.S.T.E. ............................................................................................. 38 

2.1.6 Concluzii din analiza învățământului profesionl și tehnic ......................................................................... 40 

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN ......................................................................................................................... 42 

2.3 ANALIZA SWOT ............................................................................................................................................. 48 

2.4 DIRECȚII STRATEGICE ȘI ȚINTE MĂSURABILE ............................................................................................... 49 

2.5 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITĂ DEZVOLTARE ................................................................................ 51 

PARTEA A III-A . PLAN OPERAȚIONAL 2026-2027 ................................................................................. 53 

Obiective specifice; Ţinte; Acţiuni ...................................................................................................................... 56 

PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE ȘI EVALUARE ....................................................... 76 

 



Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava – PAS 2025-2030 
 

  4 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Revizuit în anul școlar 2025-2026, în luna decembrie. 



Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava – PAS 2025-2030 
 

  5 

 

 

 

 

Baza legală privind asigurarea serviciului educațional 
 

La baza întregii activităţi ce se va desfășura în unitatea de învăţământ se va respecta: 

 Legea învăţământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi funcţionare a 

unităţilor de învăţământ preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului; 

 Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii şi al 

documentelor şcolare gestionate de unităţile de învăţământ preuniversitar; 

 Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de învăţământ şi a programelor şcolare pentru 

cultura de specialitate şi pregătirea practică săptămânală din aria curriculară Tehnologii, precum şi 

pentru stagiile de pregătire practică - curriculum în dezvoltare locală CDL, pentru clasele a IX-a, 

învăţământ liceal filiera tehnologică şi învăţământ profesional; 

 Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregătire profesională (SPP) pentru 

calificări profesionale de nivel 3 şi 4 ale Cadrului naţional al calificărilor, pentru care se asigură 

pregătirea prin învăţământul profesional şi tehnic; 

 Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de învăţământ pentru învăţământul 

profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a şi a XI-a, cu modificările și completările 

ulterioare; 

 Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea 

curriculumului în dezvoltare locală (CDL), pentru clasele a IX-a şi a X-a, ciclul inferior al liceului, 

filiera tehnologică şi învăţământul profesional; 

 Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de învăţământ şi a programelor şcolare pentru 

cultura de specialitate şi pregătirea practică săptămânală din aria curriculară Tehnologii, precum şi 

pentru pregătirea practică comasată/stagiile de pregătire practică - curriculum în dezvoltare locală 

- CDL, pentru clasele a X-a, învăţământ liceal filiera tehnologică şi învăţământ profesional; 

 Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de învăţământ pentru cultura de specialitate, 

pregătirea practică şi stagiile de pregătire practică din aria curriculară Tehnologii pentru clasele a 

XI-a şi a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologică; pentru pregătirea practică din aria 

curriculară Tehnologii şi stagiul de pregătire practică - curriculum în dezvoltare locală CDL pentru 
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clasa a XI-a învăţământ profesional; pentru stagiile de pregătire practică de 720 ore (după clasa a 

X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologică); 

 Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor școlare pentru cultura de specialitate, pentru 

pregătirea practică din aria curriculară Tehnologii pentru clasa a XI-a învățământ profesional; 

 Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientărilor metodologice generale pentru elaborarea 

curriculumului în dezvoltare locală pentru cls a XI-a învățământ profesional; 

 Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea și intervenția integrată în 

vederea încadrării copiilor cu dizabilități în grad de handicap, a orientării școlare și profesionale a 

copiilor cu dizabilități și/sau cerințe educaționale speciale, precum și în vederea abilitării și 

reabilitării copiilor cu dizabilități și/sau cerințe educaționale speciale; 

 Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor măsuri privind recunoaşterea autorizării, 

respectiv acreditării unităţilor de învăţământ profesional şi tehnic pentru calificări profesionale de 

nivelurile 3 şi 4 ale Cadrului naţional al calificărilor; 

 Hotărârea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului şi conţinutului Cadrului naţional al 

calificărilor. 
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PARTEA I. CONTEXTUL 
 

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE 

 

Planul de acțiune al școlii reprezintă un document de planificare strategică a ofertei de formare 

profesională, precum și un mijloc pentru promovarea schimbarilor și transformărilor pe care le propune 

unitatea, pentru îmbunătățirea continuă a calității educației. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor 

de formare profesională și de către alte unități de învățământ sau furnizori de educație. 

Structura Planului de Acțiune al Școlii 2023-2028 și modalitățile de realizare ale acestuia se 

bazează pe recomandările formulate de Planul regional de acțiune pentru dezvoltarea învăţământului 

profesional şi tehnic (PRAI), Planul local de acţiune pentru învăţământul profesional şi tehnic (PLAI) și 

legislația specifică domeniului educațional. 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava răspunde cerințelor de dezvoltare socială și 

profesională a tinerilor, oferind o formare profesională de calitate. La baza identificării priorităţilor, a 

obiectivelor precum şi măsurilor planului de acţiune stă analiza de nevoi, deoarece este important să 

urmărim care sunt nevoile formabililor, astfel încât integrarea lor pe piaţa muncii să fie cât mai mult 

posibilă. 

MISIUNEA Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava este aceea de a promova 

un învăţământ deschis şi flexibil, capabil să asigure accesul la educaţie tuturor, indiferent de condiţia 

socială şi materială, de sex, rasă, naţionalitate, apartenenţă politică sau religioasă, din perspectiva formării 

abilităţilor şi competenţelor pentru realizarea succesului personal, profesional şi integrarea în comunitate. 

Totodată, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educaţie şi emancipare permanentă printr-

un învăţământ axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci şi pe disponibilitatea continuă, 

pentru cunoaştere şi acţiune. 

Unitatea noastră de învățământ își propune ca misiune realizarea următoarelor obiective care 

decurg din realitatea și contextul socioeconomic atât al regiunii în care funcționează unitatea, cât și al 

României, ca țară membră a Uniunii Europene: 

 să pună la dispoziţia elevilor oportunităţi de educaţie şi instruire pentru domenii de mare interes 

atât pe piața muncii din regiune cât și în afara granițelor țării. Prin acţiuni de mare responsabilitate 

şi de calitate, vom urmări ca absolvenţii să se integreze profesional şi să realizeze activităţi 

performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeană; 

 să ne axăm pe formarea şi dezvoltarea capacităţilor şi motivaţiilor necesare învăţării pe parcursul 
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întregii vieți, asigurând astfel adaptarea la condiţiile restructurării economice, sprijinind în acelaşi 

timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial; 

 să avem în vedere armonizarea relaţiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, părinţi, agenţi 

economici, comunitate locală, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activităților prevăzute 

în parteneriatele care vor fi încheiate cu unitatea noastră să facă din absolvenții noștri cetăţeni 

responsabili, cu o pregătire profesională la standarde europene. 

 

Prin activităţile pe care le desfăşoară, unitatea adaptează misiunea generală a liceului la condiţiile 

concrete ce decurg din particularităţile colectivelor de elevi. Educaţia este menirea de a deschide porţile 

viitorului oricărei comunităţi, iar unitatea de învățământ reprezintă principalul factor prin care aceasta se 

realizează pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de învățământ trebuind să fie cu un pas înainte în 

formarea deprinderilor capabile să realizeze progresul în sensul dorit. 

 

 

VIZIUNEA Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava - şcoală care asigură pregătirea 

profesională și dezvoltarea armoniosă a personalităţii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piaţa 

muncii. 

În cadrul Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava se urmarește pregătirea tinerilor 

pentru viitor, prin educație de calitate și adaptarea la nevoile comunității și la cerințele individuale și de 

grup în contextul erei digitale, stabilirea de relații de parteneriat cu comunitatea locală și cu școli din țără 

și din Uniunea Europeană. 

Unitatea noastră va fi recunoscută pe plan local şi nu numai, pentru: 

 înaltă calitate şi un profesionalism deosebit al activităţii instructiv – educative desfăşurate; 

 climat intelectual oferit ca suport pentru elevi şi cadre didactice; 

 dezvoltarea de relaţii mutuale cu diverse ramuri ale economiei şi agenţi economici; 

 unitatea își propune crearea acelor condiții care să asigure o buna formare a elevilor în domeniile 

alese, domenii care permit oriunde și oricând dezvoltarea unei cariere de succes. 

 

VALORI PROMOVATE care ne ghidează activitatea sunt: integritatea, etica, transparența, 

colaborarea, implicarea, responsabilitatea. 

       Într-o societate democratică ce posedă o economie de piaţă în dezvoltare, sistemul educaţional îşi 

propune idealul formării unei personalităţi libere, creatoare, întreprinzătoare. Educarea unui om nu se 

rezumă doar la transmiterea de informaţii, ci presupune și formarea de convingeri, concepţii 
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corespunzătoare cerinţelor societăţii în care trăieşte şi va urma să muncească. Procesul instructiv - educativ 

este prin excelenţă unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fără nici un fel de 

inhibiţii, de reţineri sau blocaje nejustificate. 

 

1.2 CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ A Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” 
Miroslava 

 

Cultura organizațională a unei școli este formată din valorile atitudinile, credințele, normele 

tradițiile și obiceiurile formate de-a lungul timpului într-o unitate de învățământ, care se transmit din 

generație în generație, celor care fac parte din unitatea de învățământ. 

 

Preocupările liceului nostru privind creşterea calităţii în educaţie şi formare profesională au fost 

întărite în ultimii ani de dezvoltarea şi valorizarea colaborării în plan educaţional la nivel european. 

Considerăm că este foarte important ca elevii noştri să dobândească competenţe profesionale, competenţe 

generale, dar în acelaşi timp să-şi formeze valori şi atitudini care să le permită să se adapteze unei societăţi 

aflate în plină evoluţie, să muncească şi să trăiască într-un mediu multicultural. 

Obiectivul general al PAS-ului vizează creşterea calităţii educaţiei şi formării profesionale iniţiale 

şi continuă pentru adaptarea la cerințele pieței muncii și la nevoile beneficiarilor direcți, în sprijinul creşterii 

economice în contextul dezvoltării societății bazate pe cunoaştere.  

 

În acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerinţele educaţionale şi de formare 

conturate la nivel European. Acestea sunt: 

 Formarea/îmbunătăţirea la elevi a competenţelor cheie şi a competenţelor profesionale la nivelul 

standardelor prevăzute în SPP din alte ţări europene; 

 Dezvoltarea la elevi a competenţelor pentru societatea cunoaşterii; 

 Acordarea de şanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex, 

religie, naţionalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate; 

 Crearea unui mediu deschis pentru învăţare formală, nonformală şi informală; 

 Dezvoltarea resurselor umane, promovarea învăţării pe tot parcursul vieţii. 

 

Toate aceste obiective sunt avute în vedere atât prin activitatea curentă cât şi prin dezvoltarea 

colaborării, parteneriatului şi programelor promovate. 
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Răspunzând cerinţelor şi nevoilor societăţii româneşti actuale, comunităţii locale şi politicilor de 

reformă promovate de minister, personalul didactic, didactic auxiliar și administrative al unității îşi propune 

formarea iniţială şi continuă a tuturor elevilor pentru a fi capabili să facă faţă progreselor şi dinamicii 

actuale a activităţilor specifice domeniilor pentru care sunt şcolarizaţi. 

Aplicând tehnici moderne de muncă intelectuală, dezvoltând parteneriatul activ cu agenţii 

economici de profil şi o ofertă educaţională adaptată nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor şi 

absolvenţilor noştri să fie deschişi unei formări continue care să-i facă apţi să se încadreze în societatea 

viitorului, societate racordată la valorile europene. 

Învățământul profesional şi tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educației: 

economic şi social. Prin urmare IPT nu poate răspunde, în sens restrâns, cerințelor imediate ale unui loc de 

muncă, el trebuie să asigure pregătirea pentru o carieră de succes care presupune integrare socio - 

profesională. În aceste condiții învățământul profesional şi tehnic trebuie văzut ca o etapă în procesul 

învățării pe parcursul întregii vieți, care este imediat urmată de învățarea la locul de muncă în vederea 

adaptării la cerințele acestuia. 

 

 

1.3 SCURT ISTORIC AL UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava îşi află începutul în Institutul de Educaţie 

pentru Fiii de Nobili deschis la Miroslava la 24 octombrie 1831, în palatul marelui boier moldovean, Vasile 

Beldiman, situat pe un „deal romantic”, aşa cum îl prezintă în cartea sa, „Tainele inimii”, unul dintre elevii 

primei promoţii, Mihail Kogălniceanu. 

 

Suntem îndreptăţiţi să susţinem că în acest institut îşi găseşte originea învăţământul agricol din 

Moldova, întrucât printre obiectele ce se predau aici la mare cinste, având în vedere că elevii erau toţi fii 

de mari moşieri, era Istoria Naturală care grupa plantele şi le studia după sistemul agronomic filotehnic şi 

nu după cel propus de biologie. 

 

După ce în 1834 absolvenţii primei promoţii pleacă împreună cu profesorii lor francezi să-şi 

continue studiile la Paris, aici la Miroslava ia fiinţă în 1865 Stabilimentul Sericicol „M. Vitlimescu” ce va 

funcţiona în chiliile din curtea Mănăstirii Galata. 
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Scopul stabilimentului era acela de a pregăti lucrători pentru creşterea sistematică a viermilor de 

mătase. Pregătirea deosebită a elevilor, priceperea de care ei au dat dovadă în execuţia acestei munci nu 

rămâne fără ecou. Astfel, în 1867, când şcoala se prezintă cu produsele ei la Expoziţia Universală de la 

Paris primeşte medalia de bronz. Tot în acest an, 1867, şi tot aici, la 15 septembrie ia fiinţă Şcoala de 

Agricultură de la Galata Miroslavei, cu o fermă de 300 pogoane pe moşia Miroslavei. Este prima şcoală 

agricolă medie de stat din Moldova şi a doua (după Pantelimon) din ţară. Iniţiatorul şi organizatorul ei a 

fost savantul agronom Ion Ionescu de la Brad, profesor de agronomie de la Academia Mihăileană din Iaşi. 

Scopul şcolii era acela de a forma specialişti în domeniul agricol, care să înlăture sistemul anacronic 

existent în agricultura românească şi să încerce aici, experimental, realizarea unei agriculturi intensive şi 

eficiente. Pe lângă ferma model ce cuprindea 11 sectoare cum ar fi cultură mare, furaje, zootehnie, 

pepiniere, livadă, grădinărie, horticultură, plantaţie de duzi, vie, prisacă, grădină botanică, şcoala avea şi 

două ateliere în care se fabricau unelte agricole şi se executau lucrări de reparaţii. Directorul şcolii, 

Gheorghe Drăghici, utiliza în scopuri educativ-formative culturi comparative, realiza o gamă largă de soiuri 

de cereale şi se preocupa foarte mult de selecţionarea acestora, aşa încât la Concursul Naţional de Producţii 

Agricole din 1869 Şcoala Agricolă de la Miroslava obţine o medalie de argint pentru grâu roşu de toamnă, 

două de bronz pentru porumb şi orz şi o menţiune pentru fasole. 

În 1895, după ce Şcoala de Agricultură se desfiinţează, se redeschide aici şcoala de sericicultură, 

iniţiată în 1865 de „M. Vitlimescu”, de data aceasta cu o programă şcolară mult îmbogăţită, elevii fiind 

instruiţi nu numai în domeniul strict al creşterii viermilor de mătase şi extragerii şi prelucrării firelor de 

borangic, ci şi în arta ţesătoriei şi a cusăturilor artistice realizate cu acestea. Elevii mai primeau şi noţiuni 

sumare de economie domestică, ortografie, igienă şi desen pentru brodat. 

Această instituţie de învăţământ este cunoscută sub numele de Şcoala de Sericicultură „Vitlimescu 

– Mironeanu” şi a jucat un rol deosebit de important prin structura ei la dezvoltarea învăţământului 

profesional şi tehnic şi s-a remarcat printre şcolile particulare cele mai armonios constituite în ceea ce 

priveşte îmbinarea elementului educativ cu cel instructiv şi practic. 

În 1900 şcoala de sericicultură se prezintă din nou la Expoziţia Universală de la Paris şi primeşte şi de 

această dată bronz pentru „coconi şi fire de mătase naturală”. 

În anul 1918, principesa Olga Sturdza, președinta Societății Ocrotirii Orfanilor de Război, a 

înființat un orfelinat în fostul palat Vasile Beldiman, aflat la acea vreme în proprietatea sa. Din 

dorința de a oferi copiilor nu doar ocrotire, ci și o pregătire temeinică pentru viață, instituția capătă, 

în 1919, un profil agricol profesional, marcând începutul unei misiuni educaționale durabile. 

De aici începe istoria Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” din Miroslava, o instituție 

care, de-a lungul timpului, a îmbinat tradiția cu formarea practică, rămânând fidelă valorilor care 

i-au stat la temelie.  
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În 1923, Şcoala Agricolă Miroslava primeşte la Expoziţia Agricolă a României medalia de aur 

pentru pomi şi viţe altoite, cât şi medalii de bronz şi de argint pentru creşterea animalelor. După 7 ani, în 

1930, la expoziţia naţională organizată de Ministerul Agriculturii, Şcoala Agricolă de la Miroslava câştigă 

o a doua medalie de aur pentru oile ţigăi crescute aici. În 1937 la 1 februarie, paralel cu Şcoala Agricolă se 

deschide şi Şcoala Superioară de Agricultură – curs scurt la care se înscriu agricultori din toate regiunile 

ţării pentru a fi iniţiaţi în principalele elemente ale profesiei de lucrător al pământului. 

Între 1934 şi 1940 Şcoala Agricolă de la Miroslava se distinge printr-o fermă model cu numeroase 

sectoare de producţie în care se aplică cea mai avansată tehnică economică a vremii. În 1946, Olga Sturdza 

donează statului palatul, terenul agricol (peste 20 de ha), parcurile şi toate dependinţele, devenind astfel 

proprietatea şcolii agricole. În august 1948, ca urmare a reformei învăţământului, Şcoala Agricolă va fi 

organizată după alte principii şi se va numi Şcoala Profesională Agricolă, care şi-a desfăşurat activitatea 

până în 1974, când, la 1 septembrie, ia fiinţă Liceul Agricol Miroslava, ce va avea în primul an următoarele 

profiluri: zootehnie, îmbunătăţiri funciare, cadastru şi construcţii agricole, rămânând apoi doar zootehnie, 

la care se va adăuga în 1978 şi profilul veterinar. În perioada 1974-1990, Liceul Agroindustrial Miroslava 

realizează mari succese în pregătirea elevilor, evidenţiindu-se ca şcoala cu cel mai mare număr de elevi 

reuşiţi în învăţământul superior din toate liceele agricole din Moldoova şi chiar din ţară. 

În 1981, când liceul sărbătoreşte 150 de ani de activitate, primeşte de la Ministerul Învăţământului 

suma de 4000000 lei pentru refacerea palatului, pentru crearea de cabinete şi laboratoare. În palatul familiei 

Sturdza renovat din iniţiativa şi prin strădania directorului Cerchez Nicolae, profesorul Bunea Dumitru 

realizează un muzeu agricol etnografic şi al evoluţiei învăţământului agricol la Miroslava, muzeu demn de 

invidiat pentru bogăţia exponatelor sale, fiind considerat cel mai mare muzeu etnografic şcolar din 

România. Se construieşte un cămin pentru elevii interni, se înfiinţează cabinete de biologie, fizică, chimie, 

limba română şi limbi străine după ultimele cerinţe ale didacticii vremii. 

În martie 1990, Liceul Agroindustrial Miroslava primeşte denumirea de Liceul Tehnologic Agricol 

„M. Kogălniceanu”, după numele celui mai merituos elev din prima promoţie de absolvenţi ai şcolii (1834). 

Format din liceu şi şcoală de arte şi meserii, aşezământul de învăţământ de la Miroslava şi-a îmbogăţit 

mereu profilurile. În prezent, şcoala oferă următoarele specializări: tehnician veterinar, tehnician în 

activităţi economice, tehnician în zootehnie, tehnician în agricultură, tehnician în industria alimentară, 

tehnician în analize de produse alimentare, tehnician în întreţinere şi reparaţii, tehnician agronom la Liceu 

şi Şcoala de Arte şi Meserii. 

Deşi şcoala era lipsită practic de terenuri agricole în 1994, directorul prof. dr. Cerchez Nicolae şi 

directorul adjunct prof. Bunea Dumitru reînfiinţează ferma didactică „Olga M. Sturdza”, ca dovadă a 

necesităţii acestui instrument didactic major şi concomitent în semn de recunoştinţă pentru aceea care a 

fost ocrotitoarea pruncilor orfani ai celor căzuţi în războiul pentru făurirea României Mari. 
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După insistenţe îndelungate, în 14 mai 1996 directorul Bunea Dumitru, cu susţinerea activă a 

întregului colectiv didactic, obţine HG nr.360 prin care şcoala primeşte în folosinţă, pentru nevoile fermei 

didactice, 107ha teren; din 2004 suprafaţa de 50 ha intră în proprietatea şcolii. 

În acea perioadă, şcoala se află pe locul doi în România după mărimea suprafeţei agricole a fermei 

sale didactice şi are şi o puternică fermă zootehnică cu o bogată colecţie animalieră pentru instruirea 

elevilor. 

În 1999, școala este selecționată și integrată cu programul “Ferma secolului XXI” în proiectul 

“Educatia 2000+”, acționând pentru accelerarea Reformei Învățământului și pentru consolidarea statului 

școlii în sistemul de învățământ românesc. 

În 2000, Liceul Tehnologic Agricol “Mihail Kogălniceanu”, unitate reprezentativă a învățământului 

ieșean, derulează un vast program în 81 de comune ale județului Iași pentru promovarea conceptelor de 

“fermă”, “fermieri”, pentru emanciparea și aducerea agricultorului român la un autentic profesionalism 

agricol, corespunzător secolului XXI și pentru formarea unei economii agricole competitive în lumea 

satului românesc 

Anii 2000 și 2001 marchează instituția noastră prin finalizarea selecționării unui nou lot de circa 20 

absolvenți și trimiterea lor la specializare în Danemarca. Continuarea programului de pregătire a fermei 

zootehnice, model pe Moldova, realizată în parteneriat cu Asociația Fermierilor Danezi și Colegiul Boris 

din Danemarca. 

În 2001 are loc  finalizarea eforturilor școlii de a se încadra în programul “PHARE – VET”, 

permițând ulterior modernizarea spațiilor școlare și dezvoltarea a noi specializări, fiecare cu laboratoare 

proprii. 

În anul 2004, școala obține titlul de proprietate pe 50 ha teren și astfel,  ferma didactică Principesa 

“Olga M. Sturdza” are structura complexă pentru instruirea productivă a elevilor. 

În anul 2009, Liceul Tehnologic Agricol ”Mihail Kogălniceanu” împreună cu SREP – Romanian 

Society for Lifelong Learning desfășoară activități în cadrul proiectului PETIT: Parental Education 

Together with IT – Support for the New Generation. Obiectivul general al proiectului este de a oferi 

părinților defavorizați din punct de vedere educațional posibilitatea de a deveni părinți responsabili, 

îmbunătățindu-le abilitățile, cunoștințele și abilitățile necesare în mediul familial. 

În anul 2011, au loc schimburi de bună practică între instituţiile din România și Republica Moldova 

prin Programul Operaţional Comun România-Ucraina-Republica Moldova. 

În anul 2013, elevii liceului reprezintă instituția în cadrul Competiției Europene ”Company of the year, 

2013” – Faza Europeană, desfășurată la Riga – Letonia. 

În anul 2015, elevii instituției noastre primesc premiul III în cadrul Concursului pentru Proiecte de 

Mediu ”Fii tânăr, fii verde” – Etapa Națională. 
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În anul 2016, instituția noastră intră în hub-ul național „Liceele agricole – Hub-uri locale pentru 

dezvoltarea fermelor mici şi mijlocii”, alături de 8 licee agricole și ONG-uri precum Fundaţia World Vision 

România, Junior Achievement România (JAR), Fundaţia Civitas pentru Societatea Civilă – Filiala Cluj, 

Centrul pentru Educaţie Economică şi Dezvoltare din România (CEED) şi Centrul Român pentru Politici 

Europene (CRPE), cu sprijinul Romanian-American Foundation. Scopul constituirii hub-ului este de a 

spriji liceele agricole prin programe educaționale relevante pentru economia locală, care să pună accentul 

pe formarea viitorilor fermieri și întreprinzători mici și 17 mijlocii din agricultură, prin oferirea de 

oportunități de învățare din practică și în strânsă cooperare cu comunitatea locală. 

Tot în anul 2016 s-a derulat proiectul Erasmus Using ICT In Music Education (Utilizarea 

Tehnologiilor informationale în Educaţia muzicală) Erasmus+KA – 2016-1-TR01-KA204-034579. Scopul 

proiectului “ICT in Music Education” a fost de a asigura învățarea tehnologică și povestirea digitală în 

educația muzicală. În acest scop, am ales să construim un parteneriat bazat pe diversitatea și 

complementaritatea partenerilor europeni implicați direct în acest proiect, cu țări precum Turcia. 

În anul 2017 au început activitățile specifice proiectului Erasmus+ „Mobile applications to ease learning 

for students”- KA219 Cod proiect:2017-1-RO01-KA219-037187, scopul proiectului este de a oferi cadrele 

necesare profesorilor și studenților să colaboreze, să împărtășească idei și bune practici și să învețe cum să 

dezvolte aplicații mobile. 

Tot în anul 2017 a început derularea Proiectului Național privind Învățământul Secundar (ROSE)  

– ”VREAU, POT, REUSESC!”, acord de grant SGL/ R1 /188/ 27.06.2017. Prin acest proiect se dorește 

creșterea motivației elevilor de la Liceul Tehnologic Agricol Mihail Kogălniceanu în vederea finalizării 

liceului și conștientizarea importanței educației prin activitați remediale, de consiliere și extracuriculare în 

scopul reducerii abandonului școlar pentru întreg ciclul liceal, creșterii ratei de absolvire a liceului și 

creșterii participării și promovării examenului de bacalaureat. 

În 2018, Excelența Sa Hans KLEMM , Ambasadorul Statelor Unite ale Americii în România și 

Phillip HENDERSON, Președintele Consiliului de Administrație al RAF vizitează instituția noastră în 

cadrul Competiției Innovation Day, un eveniment educațional organizat împreună cu Fundația Junior 

Achievement România. 

În anul 2019, instituția noastră primește titlul de Școala Antreprenorială, 2019 în cadrul Finalei 

Naționale Company of the year, competiție organizată de Fundația Junior Achievement România. 

Tot în anul 2019, 14 de elevi de clasa a X-a au ocazia să cunoască și să învețe să folosească cele 

mai noi tehnologii din domeniul creșterii animalelor la cel mai mare și mai modern liceu agricol din 

Danemarca -Green Academy Aarhus. Proiectul intitulat ”Formare inițială în context european pentru 

viitorii fermieri români” este inițiativa Fundației WorldSkills România și beneficiază de un sprijin financiar 
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de 305.986 EUR prin Programul Erasmus+, acțiunea cheie 1, pentru proiecte de mobilitate în domeniul 

VET. 

În 2020, în ședința Guvernului din data de 9 iulie a fost adoptată o Hotărâre privind aprobarea 

susținerii financiare a 57 licee tehnologice cu profil preponderent agricol de către Ministerul Agriculturii 

și Dezvoltării Rurale, printre care și Liceul Tehnologic Agricol “Mihail Kogălniceanu”. În vederea 

relansării învățământului liceal agricol, MADR vizează și îmbunătățirea calității procesului de învățământ 

printre care: susținerea înființării de noi specializări/calificări profesionale care să fie în concordanță cu 

noile cerințe ale agriculturii moderne, fundamentarea cifrei anuale de școlarizare, îmbunătățirea structurii 

organizatorice a liceelor, perfecționarea cadrelor didactice de specialitate, reactualizarea manualelor 

școlare, organizarea stagiilor de practică funcție de cerințele și opțiunile elevilor și ale angajatorului, 

precum și promovarea învățământului dual. 

 

 

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava este situat în Regiunea Nord-Est și deservește 

prin specializările pe care le are. În condițiile restructurării învățământului românesc, liceul nostru s-a 

orientat spre domenii de formare profesională, care să se alinieze strategiei de dezvoltare locală. 

Oferim servicii educaţionale pentru tinerii şi adulţii din localitate şi din zona geografică arondată. 

Este una dintre cele mai importante unităţi şcolare agricole din judeţ, după numărul elevilor, al profesorilor 

şi  printre cele mai dotate din ţară. Această unitate de învăţământ este continuatoarea unei tradiţii izvorâte 

din specificul economic trecut şi actual al zonei. 

1.4.1 Date de identificare ale unității  
 

Denumirea Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava 

Tipul unității Liceu Tehnologic 

Adresa Str.Mihail Kogălniceanu,nr.38 , Miroslava 

Telefon/fax 03332/418842 

Email/web www.liceulmiroslava.ro 

Nivel de învățământ Profesional, liceal 

Forme de învățământ Zi 

Filieră Tehnologică 

Profil Tehnic 

Limba de predare Română 
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Număr de clase (în anul școlar 

2024-2025) 

18 

 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava, judeţul Iaşi, oferă servicii educaţionale 

pentru tinerii şi adulţii din localitate şi din zona geografică arondată. Este una dintre cele mai importante 

unităţi şcolare agricole din judeţ, după numărul elevilor, al profesorilor şi  printre cele mai dotate din ţară 

beneficiind de programul PHARE 2004-2006. Această unitate de învăţământ este continuatoarea unei 

tradiţii izvorâte din specificul economic trecut şi actual al zonei. 

  

 Colectivul de elevi: 

Efectivul de elevi înscriși în anul școlar 2024/2025 a fost organizat în 18 clase de elevi cu 

urmatoarea structură: 

- 11 (unsprezece) clase de liceu curs de zi; 

-  7 (șapte) clase învățământ profesional, din care două cu învățământ dual;Toate clasele au primit 

spații igienizate în corpuri de clădire autorizate.          

  Toate clasele au primit spații igienizate în corpuri de clădire autorizate. 

O atenție deosebită se acordă creșterii calității procesului instructiv – educativ, asigurării unui 

climat sănătos în educația tinerilor, implicării elevilor, părinților, cadrelor didactice și a comunității locale 

în activități educative extracurriculare și extrașcolare, implicării liceului în proiecte locale, naționale, 

internaționale, toate acestea având ca scop creșterea interesului elevilor pentru mediul educațional, 

reducerea abandonului şcolar/părăsirii timpurii a şcolii, cultivării excelenţei, a reducerii analfabetismului 

funcţional. 

 

1.4.2 Oferta educațională și planul de școlarizare 

Forma de învățământ: zi  

o O clase de liceu curs de zi, calificarea TehnicianVeterinar; 

o O clasă de liceu curs de zi, calificare Tehnician în activițăți economice; 

o O clasa de liceu curs de zi, calificare Tehnician ecology și protecția mediului; 

o O clasa de liceu curs de zi, calificare Tenhician analize produse alimentare; 

o O clase de învățământ profesional calificarea Bucătar și Cofetar-Patiser; 
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Oferta educaţională a Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava a fost și este corelată 

cu cerințele pieței muncii și a fost elaborată prin studierea Planului Local de Acțiune pentru Învățământ 

(PLAI) și a Planului Regional de Acțiune pentru Învățământ (PRAI). 

 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava are în vedere îndeplinirea îndeplinirea 

următoarelor obiective și asigurarea finalităților de mai jos. 

Obiective: 

– Însușirea cunoștințelor și calităților din sfera culturii generale; 

– Dobândirea cunoștințelor și deprinderilor fundamentale corespunzătoare calificării; 

– Desăvârșirea personalității adolescentului, formarea capacității de a reflecta asupra viitorului lui; 

– Dezvoltarea personală a elevilor din perspective învăţării permanente; 

– Formarea unui profil moral corespunzător valorilor europene. 

Finalități: 

– Dobândirea certificatului de competență profesională  

– Încadrarea în câmpul muncii și exercitarea profesiei. 

Oferta noastră educaţională este adecvată contextului socio-economic în care funcţionează unitatea, 

dotării şi resurselor umane existente.  

Principiile pe care se fundamentează oferta noastră educaţională sunt următoarele:  

− facilitarea accesului elevilor la o gamă largă de oportunităţi de învăţare relevante şi de înaltă calitate; 

− îndrumarea şi sprijinirea tuturor elevilor în atingerea scopurilor educaţionale;  

− formarea competenţelor necesare învăţării pe parcursul întregii vieţi în scopul îmbunătăţirii 

abilităţilor, dezvoltării personale şi reconversiei profesionale; 

− promovarea formării continue a profesorilor şi a personalului didactic auxiliar în vederea 

îmbunătăţirii abilităţilor şi aptitudinilor acestora; 

− asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare şi cooperare care să satisfacă nevoile 

elevilor, comunităţii şi ale angajatorilor.  

Evaluarea ofertei educaționale și a performanțelor educaționale se face pe baza indicatorilor de 

performanță stabiliți prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate în urma 

diferitelor forme de inspecție.  

Modalități de promovare a ofertei educaționale  

Pentru Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava promovarea ofertei educaționale este o 

preocupare permanentă. Nu este suficient ca oferta unității să fie cunoscută, ci ea trebuie să fie înțeleasă, 

îndeosebi de părinți și elevi. Pentru cunoașterea în comunitatea locală și în școlile gimnaziale din județ a 



Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava – PAS 2025-2030 
 

  18 

 

 

ofertei educaționale a Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava s-a aplicat următoarea 

strategie:  

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educaționale:  

1. Informarea publicului/ comunității cu privire la activitatea liceului.  

2. Informarea părinților și elevilor cu privire la specificul liceului și oferta educațională.  

Strategia de promovare a fost construită pe două direcții, și anume:  

A) promovare indirectă, prin:  

− articole în presa scrisă, unde unitatea și-a făcut cunoscute strategiile de derulare și dezvoltare a 

ofertei educaționale; 

− prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unității, alte portale. 

B) promovare directă, prin:  

− organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea școlilor gimnaziale din județ. S-au distribuit 

materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educațională, aspirațiile și preocupările noastre 

pentru viitor, rezultatele deosebite obținute; 

− participări la „Târgul ofertelor educaţionale"; 

− participarea elevilor de la școlile gimnaziale la activitățile cultural-artistice și sportive derulate cu 

prilejul “Zilei Liceului” și a competițiilor sportive găzduite de unitatea de învățământ. 

  

În paralel, promovarea unității se realizează prin activitățile deosebite în care elevii și profesorii 

noștri s-au implicat în cadrul unor parteneriate educaționale. Trebuie menținute și perfecționate aspectele 

prin care unitatea a obținut recunoașterea la nivel local și județean, printre acestea putând fi remarcate:  

 calificări profesionale atractive și solicitate în piața muncii; 

 calitatea serviciilor educaționale; 

 competența cadrelor didactice; 

 gradul de satisfacție a beneficiarilor; 

 cadrul ambiental; 

 resursele materiale ale liceului; 

 mediul relațional / de comunicare stabilit între liceu și familie;  
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Distribuţia pe niveluri, profiluri, domenii, specializări şi calificări profesionale în anul şcolar 2024-2025 

Nr. 
crt 

Nivel Filieră Profil/ Domeniu Specializare/ 
Calificare profesională 

Număr 
clase 

1. Liceal Tehnologică Resurse naturale şi 
protecţia mediului/ 

Agricultura 

Tehnician veterinar IX 1 

2. Liceal Tehnologică Servicii Tehnician în activități 
economice 

IX 1 

3. Liceal Tehnologică Resurse naturale şi 
protecţia mediului/ 

Agricultura 

Tehnician ecolog și 
protecția mediului 

IX 1 

4. Liceal Tehnologică Resurse naturale şi 
protecţia mediului/ 

Agricultura 

Tehnician analize 
produse alimentare 

IX 1 

5. Liceal Tehnologică Resurse naturale şi 
protecţia mediului/ 
Agricultura 

Tehnician veterinar     X 1 

6. Liceal Tehnologică Resurse naturale şi 
protecţia mediului/ 
Agricultura 

Tehnician veterinar     X 1 

7. Liceal Tehnologică Servicii Tehnician în activități 
economice 

X 1 

8. Liceal Tehnologică Resurse naturale şi 
protecţia mediului/ 
Agricultura 

Tehnician ecolog și 
protecția mediului 

X 1 

9. Liceal Tehnologică Resurse naturale şi 
protecţia mediului/ 
Agricultura 

Tehnician veterinar XI  

10. Liceal Tehnologică Servicii Tehnician în activități 
economice 

XI  

11. Liceal Tehnologică Resurse naturale şi 
protecţia mediului/ 
Agricultura 

Tehnician veterinar XII 1 

12. 
 

Liceal Tehnologică Servicii Tehnician în activități 
economice 

XII 1 

 Profesiona
l 

Tehnologică Turism  și 
Alimentație 

Bucătar 

Cofetar patiser 

IX 1 

13. Profesiona
l 

Tehnologică Turism  și 
Alimentație 

Bucătar 

Cofetar patiser 

X 1 

   14. Profesiona
l 

Tehnologică Mecanica Mecanica agricolă X 1 

15. Profesiona
l 

Tehnologică Industria alimentara Brutar patiser/ 
Preparator carne-pește 

X 1 

16. Profesio
nal 

Tehnologică Mecanica Mecanica agricolă X 1 
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17. Profesiona
l 

Tehnologică Industria alimentara Cofetar patiser/bucătar XI 1 

18. Profesiona
l 

Tehnologică Mecanica Mecanica agricolă XI 1 

 

LISTA CDL ANUL SCOLAR 2025-2026 

Nr.crt 

TITLUL CDL CLASA  DOMENIUL AUTORI  

OPERATORI 

ECONOMICI 

1 COMPLETAREA 
DOCUMENTELOR AFERENTE 
ACTIVITĂŢILOR DIN 
UNITATEA AGRICOLA 

IX LICEU 
Tehnician 
veterinar 

AGRICULTURA ANDRIUCA 
ANA MARIA 

SC IZAVET 
SRL Medic vet. 
Rorariu Livioara 

2 PEPINIERA SILVICA, PRIMUL 
PAS PENTRU IMPADURIRE 

IX LICEU 
Tehnician 
ecolog si 
protectia 
calitatii 

mediului 

RESURSE 
NATURALE SI 

PROTECTIA 
MEDIULUI 

SIMEANU 
IOANA 

DIRECTIA 
SILVICA IASI 

3 TIC  IN ACTIVITATI 
ECONOMICE 

IX LICEU 
Tehnician în 

activităţi 
economice 

COMERT ZOTA 
DANIELA 

SC GAZMIR 
SRL 

MIROSLAVA 

4 MATERII PRIME SI 
AUXILIARE UTILIZATE IN 
INDUSTRIA ALIMENTARA 

IX LICEU 
Tehnician 

analize 
produse 

alimentare 

RESURSE 
NATURALE SI 

PROTECTIA 
MEDIULUI 

CIORAN 
CEZAR 

SC OSCAR 
FOOD SRL 

5 ZOOTEHNIA IN FERMA 
MODERNA 

X LICEU, 
Tehnician 
veterinar 

AGRICULTURA ANDRIUCA 
ANA MARIA 

SC IZAVET 
SRL Medic vet. 
Rotariu Livioara 

6 REIMPADURIREA, SOLUTIA 
PENTRU SCHIMBARILE 
CLIMATICE 

X LICEU 
Tehnician 
ecolog si 
protectia 
calitatii 

mediului 

RESURSE 
NATURALE SI 

PROTECTIA 
MEDIULUI 

SIMEANU 
IOANA 

DIRECTIA 
SILVICA IASI 

7 TEHNICI DE AMBALARE 
UTILIZATE IN INDUSTRIA 
ALIMENTARA 

X LICEU 
Tehnician 

analize 
produse 

alimentare 

RESURSE 
NATURALE SI 

PROTECTIA 
MEDIULUI 

CIORAN 
CEZAR 

SC OSCAR 
FOOD SRL 
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8 DESFASURAREA 
ACTIVITATILOR 
COMERCIALE 

X LICEU 
Tehnician în 

activităţi 
economice 

COMERT ZOTA 
DANIELA 

SC GAZMIR 
SRL 

MIROSLAVA 

9 BOLILE INTERNE ALE 
ANIMALELOR DOMESTICE – 
PATOLOGIE MEDICALĂ 

XI LICEU, 
Tehnician 
veterinar 

RESURSE 
NATURALE SI 

PROTECTIA 
MEDIULUI 

CANTEMIR 
MIHAI 

SC IZAVET 
SRL Medic vet. 
Rotariu Livioara 

10 OPTIMIZAREA COMUNICARII 
IN AFACERI 

XI LICEU 
Tehnician în 

activităţi 
economice 

SERVICII DUMITRESCU 
ANA MARIA 

SC GAZMIR 
SRL 

MIROSLAVA 

11 MICROBIOLOGIA 
RESURSELOR NATURALE 

XI LICEU 
Tehnician 
ecolog si 
protectia 
calitatii 

mediului 

RESURSE 
NATURALE SI 

PROTECTIA 
MEDIULUI 

SIMEANU 
IOANA 

DIRECTIA 
SILVICA IASI 

12 MANAGEMENTUL 
PROIECTELOR 

XII LICEU 
Tehnician în 

activităţi 
economice 

SERVICII DUMITRESCU 
ANA MARIA 

SC GAZMIR 
SRL 

MIROSLAVA 

13 NUTRITIA LA MAMIFERE , 
BOLI DE NUTRITIE SI 
METABOLISM 

XII LICEU, 
Tehnician 
veterinar 

RESURSE 
NATURALE SI 

PROTECTIA 
MEDIULUI 

MIHAILA 
FELICIA 

SC IZAVET 
SRL Medic vet. 
Rotariu Livioara 

14 MATERII PRIME SI 
AUXILIARE UTILIZATE IN 
BUCATARIE 

IX P 
Bucătar 

ALIMENTATIE 
PUBLICA 

HUSTIUC 
ALEXANDRU 

S.C. FOOD 
FACTORY 
PARC SRL 

15 MATERII PRIME SI 
AUXILIARE UTILIZATE IN 
INDUSTRIA ALIMENTARA 

IXp, Brutar 
patiser 

preparator 
produse 
fainoase 

INDUSTRIE 
ALIMENTARA 

CIORAN 
CEZAR 

SC OSCAR 
FOOD SRL 

16 MONTAREA ORGANELOR DE 
MAŞINI ÎN SUBANSAMBLURI 
MECANICE 

IX p 
Mecanic 
agricol 

MECANICA NECHITA 
MARIUS 

SC M.H. REAL 
SRL 

17 DULCIURI DE BUCATARIE Xp, Bucatar ALIMENTATIE 
PUBLICA 

HUSTIUC 
ALEXANDRU 

SC 
GRANPANINO 

SRL 

18 ASPECTE CALITATIVE A 
PRODUSELOR IN 
LABORATOARELE DE 
COFETARIE PATISERIE 

Xp Cofetar-
Patiser 

ALIMENTATIE 
PUBLICA 

PETRESCU 
CASIANA 

SC PALIBO 
CRÈME SRL 
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19 GASTRONOMIA 
SUSTENABILA 

XIp, 
Bucatar 

ALIMENTATIE 
PUBLICA 

PETRESCU 
CASIANA 

S.C. FOOD 
FACTORY 
PARC SRL 

20 TEHNOLOGII SI PROCESE 
AVANSATE IN PREPARAREA 
PRODUSELOR FINITE DE 
COFETARIE PATISERIE 

XIp Cofetar-
Patiser 

ALIMENTATIE 
PUBLICA 

SPITA 
CATALIN 

SC CAKE 
EXPERT SRL 

21 FABRICAREA PAINII, 
PRODUSELOR DE 
FRANZELARIE SI SIMIGERIE 

XI P, Brutar 
patiser 

preparator 
produse 
fainoase 

INDUSTRIE 
ALIMENTARA 

CIORAN 
CEZAR 

SC OSCAR 
FOOD SRL 

22 INTRETINEREA SI 
REPARAREA MASINILOR SI 
UTILAJELOR 

XI p 
Mecanic 
agricol 

MECANICA NECHITA 
MARIUS 

SC M.H. REAL 
SRL 

 

 

1.5 ANALIZA REZULTATELOR 

In anul școlar 2024-2025 activitatea colectivului didactic, didactic auxiliar, nedidactic, de 

elevi, comisiilor metodice, consiliului de administrație, consiliului profesoral și CEAC s-a 

desfășurat în conformitate cu Legea Educației Naționale nr.11/2011, dispozițiile și ordinele 

MECS, Inspectoratului Școlar al Județului Iași și a planului managerial. 

 

1. Informații privind efectivele de elevi la începutul anului școlar 2024-2025:  

NIVEL DE CLASA NUMĂR DE NUMĂR DE 

ÎNVĂŢĂMÂNT  CLASE ELEVI 

LICEAL IX 4 93 

LICEAL X 4 92 

LICEAL XI 2 48 

LICEAL XII 2 43 

Profesional IX 1 24 
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Profesional X 3 65 

Profesional XI 2 24 

Postliceal I 0 0 

Postliceal II 0 0 

TOTAL 18 389 

  

2. Promovabilitatea  

NIVEL  

 

Elevi Elevi Elevi %  

  înscriși rămași promovați   

LICEAL 276 271             261 94,56% 

Profesional 113 94 92 81,41% 

Postliceal 0 0 0 0 

TOTAL 389 365 353 87,98% 

 

Promovabilitatea pe tranşe de medii: 

Nr. crt.   Clasa  Nr. elevi      Nr. elevi   Nr. elevi  5-6.99/ S  7-8,99/ B  9-10/ FB  

    înscrişi  rămași  promovaţi        

1. IX  93 90 87 17 62 8 

2. X 92 91 89 15 60 14 

3. XI 48 47 44 0 34 10 



Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava – PAS 2025-2030 
 

  24 

 

 

4. XII 43 42 40 7 29 4 

5. IX Pr 24 20 20 7 12 1 

6. X Pr 65 54 52 9 35 8 

7. XI Pr 24 20 20 2 16 2 

8. I Post 0 0 0 0 0 0 

9. II Post 0 0 0 0 0 0 

  

3. Situația corigențelor  

 

Nivel  

  

    Corigenți la     Situație şc.   

neîncheiată 

Neșcolarizați 

  1 ob.   2 ob.     3 ob.   4 ob.   >4 ob.  

Profesional  5 9 1 0 0 6 0 

Liceal 8 2 1 0 0 5 0 

Postliceu 0 0 0 0 0 0 0 

 TOTAL  13 11 2 0 0 11 0 

  

4. Şcolarizarea și frecvenţa elevilor  

Nivel  Nr de absențe la sfârșitul anului 

     TOTAL  Motivate  Nemotivate  

Profesional  29.899 14.509 15.390 

Liceal 13.070 7.332 5738 

Postliceu 0 0 0 
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Note la purtare  

Nivel Note între 10-7 Note sub 7 

Profesional 60 32 

Liceal 250 11 

Postliceu 0 0 

 

             Pentru a îmbunătăți situația, se impune tratarea pregătirii pentru examen cu mai multă 

responsabilitate din partea absolvenților sub îndrumarea profesorilor și a părinților care trebuie implicați în 

mai mare măsură. 

             Testele inițiale și de simulare a pregătirii pentru examenul de bacalaureat au fost cele care ne-au 

semnalat din timp că nu vom obține rezultate foarte bune, însă capacitatea intelectuală limitată, 

supraincărcarea programei școlare, scăderea interesului pentru studiu, superficialitatea elevilor au condus 

la rezultatele sus menționate. 

 

MEDIUL DE PROVENIENTA A ELEVILOR IN ANUL SCOLAR 2024-2025 

Comuna Miroslava  39.10% 

Comuna Voinesti   14.21% 

Comuna Tibanesti  2.84% 

Comuna Horlesti   11.37% 

Comuna Tibana  2.84% 

Comuna Victoria 1.29% 

Comuna Mironeasa 1.35% 

Din mediu urban    11.11% 

Republica Moldova 2.58% 
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Alte comune: Gropnita-2, Victoria-2, Scheia-2, Helesteni, Cozmesti, Mironeasa-4, Slobozia-11, 

Belcesti-3, Gorban-2, Ruginoasa-2, Cotnari, Golaesti-3, Dolhesti, Movileni, Trifesti, Sipote, Tansa, 

Bivolari, Deleni, Ciurea, Siretel, Valea Lupului, Probota-2, Letcani-2, Tiganasi. 

Alte judete: Vaslui Tatomiresti, Zorleni, Popesti, Valeni, Oteleni, Epureni), Botosani Pesani, 

Buhaceni) Suceava Brosteni) Bacau. 

 

1.5.5 Inserţia profesională a absolvenților 

 

 Una din activităţile importante ale unității noastre o reprezinţă urmărirea integrării pe piaţa muncii 

a absolvenţilor. Au fost monitorizaţi toţi absolvenţii unității într-un registru care cuprinde specializarea 

elevului, agentul economic angajator, instituţia de învăţământ urmată. 

 

Date privind inserţia socio-profesională a absolvenţilor şcolii, promoţia 2024/2025 

Unitatea de 
învăţământ cu 
PJ 

Continuă studiile 
NU continuă 

studiile 

N
U

 s
-a

u 
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m
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ii

 

Continuă studiile universitare sau postliceale în 
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LICEUL 
TEHNOLOGI
C AGRICOL 
„OLGA 
STURDZA” 
MIROSLAVA 

7 1 - 6 - - 2 - - 3 18 2 - 

Alt judet 3.10% 

Altele  10.21% 
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Se constată un procent redus de absolvenţi care continuă studiile în învăţământul superior, din cauza 

promovabilității reduse, dar și situației financiare a familiei, prejudecăților. 

Mulţi absolvenți decid să plece la muncă în străinătate (cauza: situaţie materială şi financiară 

dificile, lipsa locurilor de muncă bine plătite). 

Este dificil de realizat o anchetă referitoare la inserția socioprofesională a absolvenților și urmărirea 

traseului educațional sau personal al acestora.  

 

1.5.6 Parteneriate educaționale ale Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava cu instituții 

locale 

 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava: 

• formează şi dezvoltă competenţe profesionale şi sociale ale elevilor pentru o cât mai bună integrare 

pe piața muncii; 

• dezvoltă atitudini pozitive faţă de meseria aleasă dar și autonomia personală şi socială; 

• formează şi dezvoltă profilul moral al elevilor prin numeroasele activități de consiliere, activități 

extrașcolare și extracurriculare.  

• asigură un climat de siguranţă fizică şi libertate spirituală pentru elevii. 

 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava, prin activitățile sale instructiv-educative 

contribuie la: 

• dezvoltarea capacităţilor intelectuale la nivelul maxim al potenţialului individual; 

• formarea şi dezvoltarea abilităţilor practice; 

• formarea şi dezvoltarea independenţei personale şi sociale; 

• educaţie etică, estetică şi formarea capacităţii de apreciere a valorilor culturale naţionale şi 

universale; 

• instrucţie şi educaţie de tip formal şi informal; 

• abilitatea de a se autodezvolta şi autoforma pe parcursul vieţii; 

• consiliererea elevilor în privința integrării pe piața muncii.    

    

1.5.8 Informații privind personalul angajat 

Corpul profesoral se remarcă prin nivelul ridicat al competenţei profesionale şi al exigenţei 

didactice. Activitatea curentă didactică se completează cu o serie largă de activităţi extrașcolare ştiinţifice, 
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culturale, sportive, având ca beneficiar final elevii, urmărindu-se completarea armonioasă a profilului fizic, 

intelectual şi moral al acestora.  

 

Încadrarea personalului didactic 2024-2025 

 Colectivul de cadre didactice: 

Incadrarea cu personal didactic s-a efectuat conform L.E.N. și cu sprijinul I.S.J Iași după cum urmează: 

Număr total 

cadre didactice 

Număr norme 

didactice 

Număr  titulari Număr cadre 

didactice  

calificate 

Modalităţi de angajare 

32 34,31 22 32 Titulari= 24; 

Suplinitori=8; 

 calificaţi=8;

 necalificaţi=0;

 
Cadrele didactice au fost organizate în trei comisii : 

- de cultură generală 

- de specialitate 

- diriginților 

Informaţii cu privire la normele ocupate în anul școlar 2024-2025 

Nr. 
crt 

 POSTURI OCUPATE VACANTE 

1. Conducere Director 1 1 0 

TOTAL: 1 1 0 

2. Personal 
didactic 

Profesori 13.97 13.97 0 

Maiștri 16,52 16,52 0 

TOTAL: 28,49 28,49 0 

3. 
Personal 
didactic 
auxiliar 

Secretar 1,5 1,5 0 

Bibliotecar 0,5 0,5 0 

Administrator financiar 1 1 0 
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Administrator de patrimoniu 1 1 0 

Inginer de sistem 1 1 0 

Laborant 2 2 0 

Pedagog 1 1 0 

Supraveghetor noapte 1 1 0 

TOTAL: 10 10 0 

4. 

Personal 
nedidactic 

Paznic 4 4 0 

Ingrijitor 3 3 0 

Casier 0,5 0,5 0 

Muncitor necalificat 3 3 0 

Muncitor calificat 6 5 1 

TOTAL: 15 14 1 

TOTAL GENERAL: 54,99 53,59 1 

 

Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat 

Număr personal didactic calificat 

Cadre 
didactice cu 
doctorat 

Număr 
persoane 
didactice 
necalificate 

Total 

Cu gradul I Cu gradul II Cu definitivat 
Fără 
definitivat 

- 
  

19 5 5 3 3 0 32 
 

Formarea continuă a cadrelor didactice se axează pe două componente. 

1) Formarea continuă prin grade didactice 

2) Formarea continua prin participarea la perfecţionarea periodică 
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1) Analiza în ceea ce privește formarea continuă prin grade didactice arată preocuparea cadrelor 

didactice pentru obținerea gradelor didactice. Astfel, structura personalului didactic în ultimii 2 ani 

arată astfel: 

 

An şcolar Nr.  

Cadre 

doctorat Gradul I Gradul II Definitivat 

Total Procent Total Procent Total Procent 

2023-2024 31  14 45 6 19 6 19 

2016-2017 29 1 12 41 7 24 6 21 

2017-2018 28 1 12 43 7 25 6 21 

2018-2019 29 1 13 41 6 21 6 21 

2019-2020 35 4 18 51,42% 4 11,42% 6 17,14% 

2020-2021 36 3 18 50% 5 13,88% 5 15,88% 

2021-2022 35 4 18 51,42% 4 11,42% 6 17,14% 

2022-2023 36 3 18 50% 5 13,88% 5 15,88% 

2023-2024 35 3 20 57.14% 8 22.85% 7 20.01% 

2024-2025 32 3 22 69.14% 6 20.85% 2 10,01% 

 

2)Participarea cadrelor didactice la perfecţionarea periodică o data la 5 ani) se realizează în 

conformitate cu  următoarele acte normative privind perfecţionareaşi definitivarea în învatamant și 

obţinerea gradelor didactice: Legea educaţieinaţionale nr. 1/2011 si Metodologia formării continue a 

personalului didactic din invățamântul preuniversitar aprobată prin OM nr. 5720/2009. 

În cadrul liceului nostru, s-au desfăşurat următoarele tipuri de activităţi de perfecţionare-activităţi 

la nivel de arii curriculare, consfătuirea cadrelor didactice care au drept scop informarea cadrelor didactice 

cu privire la noutăţile curriculare, metodice, de specialitate şi legislative, consilii profesorale cu temă.  
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1.6 CONTEXTUL NAȚIONAL     

1.6.1 Priorități la nivel național 
Direcţiile strategice ale educaţiei şi formării profesionale sunt: 

- adaptarea educaţiei şi formării profesionale la cerinţele societăţii şi ale pieţei forţei de muncă; 

- asigurarea calităţii educaţiei şi compatibilizarea sistemului naţional de învăţământ cu standardele 

europene, prin preluarea la nivel naţional a competenţelor cheie promovate la nivelul UE, dar şi 

potenţarea tradiţiilor valoroase ale educaţiei românesti; 

- descentralizarea şi creşterea gradului de autonomie a sistemului educativ; 

- reforma educaţiei timpurii; 

- asigurarea accesului egal la educaţie şi formare profesională (construirea de campusuri şcolare, 

asigurarea condiţiilor echitabile de igienă şi educaţie pentru sănătate în mediul rural, licee 

tehnologice pentru o paletă extinsă de specializări, informatizarea tuturor şcolilor din mediul 

rural, modernizarea învăţământului profesional şi tehnic în mediul rural). 

 
1.6.2 Priorităţi și obiective la nivel regional și local  

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava este situat în regiunea N-E a României. 

Învăţământul profesional şi tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educaţiei: 

economic şi social. 

Prin urmare ÎPT nu poate răspunde, în sens restrâns, cerinţelor imediate ale unui loc de muncă, el 

trebuie să asigure pregătirea pentru o carieră de succes care presupune integrare socio - profesională. În 

aceste condiţii învăţământul profesional şi tehnic trebuie văzut ca o etapă în procesul învăţării pe parcursul 

întregii vieţi, care este imediat urmată de învăţarea la locul de muncă în vederea adaptării la cerinţele 

acestuia. Strategia naţională pentru educaţie este realizată într-un cadru naţional de planificare aflat pe patru 

niveluri: la nivel naţional de către Ministerul Educaţiei, la nivel regional prin Planurile Regionale de 

Acţiune pentru Învățământul Profesional şi Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Acţiune pentru 

Învăţământul Profesional şi Tehnic (PLAI) la nivel judeţean, iar la nivelul şcolilor prin Planurile de Acţiune 

ale Şcolilor (PAS).  

PLAI oferă cadrul general pentru elaborarea planurilor şi a programelor vizând:  

- calificările profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economică locală. 

- măsuri de raţionalizare a reţelei şcolare; 

- planul de şcolarizare al şcolilor ÎPT; 

- măsuri complementare de formare profesională continuă; 
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- măsuri asociate de formare profesională a elevilor cu nevoi speciale, în vederea 

integrării lor în sistemul general de educaţie; 

- măsuri privind dezvoltarea parteneriatului și CDEOȘ. 

- măsuri privind susţinerea investiţiilor în infrastructură şi echipamente didactice. 

Obiectivele prioritare pentru județul Iași sunt următoarele: 

- adaptarea rețelei școlare și a ofertei de formare profesionalî inițială la cerințele pieței 

muncii și a opțiunii elevilor. 

- Creșterea ponderii populației cu grad ridicat de calificare prin programe de formare 

continuă 

- Asigurare a egalității de șanse în formarea inițială 

- Dezvoltarea resurselor umane din sistem IPT în vederea asigurării calității în formare 

- Dezvoltarea infrastructurii școlare IPT 

 

În contextul reorganizării învățământului profesional și tehnic începând cu anul școlar 2026 -2027, 

Planul de Acțiune al Școlii va fi adaptat anual, astfel încât oferta educațională și planurile 

operaționale să fie aliniate filierei tehnologice și învățământului tehnologic dual, conform 

reglementărilor în vigoare. 

1.6.3 Corelarea PAS cu prioritățile PLAI – ISJ Iași 

      Planul de Acțiune al Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava este elaborat în 
concordanță cu prioritățile stabilite în Planul Local de Acțiune pentru Învățământul Profesional și Tehnic 
(PLAI) – ISJ Iași, având ca scop adaptarea ofertei educaționale la nevoile pieței muncii, creșterea calității 
formării profesionale și asigurarea accesului echitabil la educație. 

Corelare cu PRIORITATEA 1-Îmbunătățirea relevanței sistemului de formare profesională 

La nivelul unității, această prioritate este transpusă prin adaptarea ofertei educaționale la cerințele pieței 
muncii locale și regionale, dezvoltarea parteneriatelor cu agenți economici, diversificarea stagiilor de 
practică și monitorizarea inserției profesionale a absolvenților. 

 

Corelare cu PRIORITATEA 2 -Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calității formării 
profesionale 

PAS-ul vizează creșterea calității procesului instructiv-educativ prin modernizarea bazei materiale, 
formarea continuă a cadrelor didactice, utilizarea metodelor moderne de predare-învățare-evaluare și 
implementarea mecanismelor de monitorizare a rezultatelor școlare și profesionale ale elevilor. 

Corelare cu PRIORITATEA 3- Asigurarea egalității de șanse și accesului la educație 
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Planul de Acțiune al Școlii promovează educația incluzivă prin măsuri de sprijin pentru elevii proveniți 
din medii dezavantajate, prevenirea abandonului școlar, asigurarea accesului elevilor cu cerințe 
educaționale speciale la formare profesională și dezvoltarea serviciilor de consiliere și orientare școlară și 
profesională. 
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PAREA A II-A. ANALIZA NEVOILOR 
 

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN  

2.1.1 Analiza economică 
Economia României a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avânt și 

perioade de descreștere sau recesiune.  

Județul Iaşi aparține zonei Nord-Est de dezvoltare regională. Județul Iaşi este unul dintre cele 41 de 

județe ale României. Județul are o populație de 3210481 locuitori, o suprafață de 36850 km2 și se 

învecinează cu județele Botoșani, Suceava, Neamț, Vaslui. Din punct de vedere administrativ, județul Iaşi 

este împărțit în 2 municipii, 3 orașe și 91 comune. 

• Produsul intern brut (PIB) pe cap de locuitor pentru anul 2025, la nivel național și al regiunii 

Nord Est, este prezentat în Tabelul următor:  

 

Principalele constatări făcute în urma observării evoluției numărului de unități active pe diverse 

domenii de activitate în cazul județului Iași arată astfel: 

 

 

 

 

 

 



Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava – PAS 2025-2030 
 

  35 

 

 

Dinamica firmelor active din județul Iași în perioada 2008-2023, pe domenii de activitate  
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2.1.2 Structura demografică cu piaţa muncii în județul Iaşi 

Populația reprezintă un element esențial al devenirii umane. De mărimea, dar și de calitatea 

populației depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spațiu social. 

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migraţia, structura populației pe diverse 

categorii) au un puternic impact social, economic, politic şi cultural, constituind o parte esenţială în analiza 

şi dezvoltarea politicilor publice. 

Evoluţia cererii de formare profesională pe domenii de pregătire ale învăţământului profesional şi 

tehnic este estimată prin raportarea la distribuţia cererii de forţă de muncă într-o structură matriceală, 

realizată ca intersecție dintre structura pe grupe ocupații și structura pe activități CAEN. 

Forța de muncă în județul Iaşi 

Economia românească a cunoscut în ultimele două decenii transformări structurale profunde cu 

efecte extrem de puternice în plan social.  

Piaţa muncii din judeţul Iaşi a suferit transformări majore în contextul procesului de restructurare 

economică manifestate prin reducerea populaţiei active şi a populaţiei ocupate cu 97,05 %, menţinerea 

şomajului la valori  relativ constante, dar creşterea şomajului de lungă durată, precum şi creşterea populaţiei 

inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evoluţiei resurselor de muncă (scăderea natalităţii, 

creşterea populaţiei inactive, migraţia externă), a fost însoţit de efecte economice cum ar fi restructurarea 

economică, recesiunea, care au accentuat migraţia urban-rural şi ocuparea în agricultura de subzistenţă. 

Resursele de muncă în judeţul Iaşi la 1 ianuarie 2023 , înregistrau 311,9 mii persoane active. 

Populaţia ocupată reprezenta 97,05 % din totalul resurselor de muncă şi 29,4 % din populaţia 

judeţului. 

Şomajul din județul Iaşi reflectă situația macroeconomică; în perioada anterioară, numărul 

șomerilor a crescut, după care s-a înregistrat o scădere importantă. Rata șomajului în 2024 a fost de 3,65%. 

2.1.3 Analiza structurii pieţei muncii în raport cu sistemul educaţional în județul Iaşi 
Principalele constatări la analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru ruta 

progresivă – județul Iaşi 

Profilul dominant al cererii de forţă de muncă  pare să fie dat de următoarele domenii (în ordinea 

descrescătoare a numărului de locuri de muncă vacante la nivel regional): servicii, confecții, construcții, 

industrie, agricultură, sănatate și asistență socială, alte domenii. 

Domenii cu dinamică pozitivă şi potenţial mare de absorbţie pe piaţa muncii: servicii, construcții, 

confecții, ,industrie, agricultură , alte domenii – locuri de muncă în creştere, şomaj în scădere, balanţă 

locuri de muncă – şomeri pozitivă sau cu tendinţă de echilibrare – atât pe ansamblul regiunii cât şi în 

majoritatea judeţelor. 
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Industria alimentară: scad locurile de muncă, concomitent cu scăderea numărului de şomeri în 

domeniu. Se prefigurează chiar un deficit de forţă de muncă, în special pentru ocupaţiile din domeniul 

procesării cărnii, al prelucrării produselor lactate şi în cel al panificaţiei. 

Mecanica agricolă este domeniul care înregistrează un număr semnificativ de locuri de muncă 

vacante şi de şomeri. Raportul locuri de muncă – şomeri rămâne puternic deficitar, cu tendinţă de 

ameliorare. 

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes 
Principalele constatări la analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru liceul 

tehnologic – ruta directă. 

Profilul tehnic a înregistrat evoluţii contradictorii, prin creşterea locurilor de muncă în paralel 

cu creşterea şomajului. Balanţa locuri de muncă-şomeri este deficitară în majoritatea judeţelor. 

 Creşterea numărului de şomeri în ciuda creşterii locurilor de muncă vacante în cazul profilului 

tehnic ar putea ar avea drept cauză nepotriviri între exigenţele angajatorilor şi competenţelor persoanelor 

aflate în căutarea unui loc de muncă. 

 Pentru profilul resurse naturale şi protecţia mediului nu se pot desprinde concluzii solide datorită 

numărului irelevant (mic) de înregistrări în evidenţele AJOFM atât în cazul locurilor de muncă vacante, cât 

şi în cazul şomerilor, observându-se totuşi că numărul de locuri de muncă este sensibil mai mic decât cel 

al înregistrărilor în şomaj. 

Învăţământul profesional și tehnic se organizează pentru calificări stabilite în funcţie de nevoile 

pieţei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judeţene 

şi locale, pe baza unui contract de pregătire practică, încheiat între unitatea de învăţământ, operatorul 

economic şi elev. 

 

Învăţământul liceal tehnologic, beneficiarii primari au dreptul de a primi diplomă de absolvire după 

trei ani și pot participa la examenul de certificare a calificării profesionale. În urma promovării acestui 

examen, absolvenții primesc certificat de calificare nivel 3. 

Învățământul preuniversitar tehnologic în sistem dual este o formă de organizare a învățământului 

liceal și postliceal tehnologic care se desfășoară pe bază de contract de parteneriat, pe următoarele 3 

niveluri: 

- nivel de calificare 3, organizat după clasa a VIII a, ca parte a învățământului secundar 

superior și care se finalizează cu examen de certificare a calificării profesionale nivel3. 

Elevii care au obținut o calificare nivel 3 în învățământul profesional, inclusiv dual, pot opta 

și pentru o calificare nivel 4. 
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- Nivel de calificare 4, organizat pentru calificări profesionale de nivel 4 și se finalizează cu 

examen de certificare a calificării profesionale nivel 4. 

- Nivel de calificare 5, organizat pentru absolvenți ai învățământului liceal, cu sau fără 

diplomă de bacalaureat și/sau absolvenți cu certificat de calificare profesională de nivel 4. 

2.1.5 Analiza mediului extern  - Analiza P.E.S.T.E. 
Când ne referim la mediul extern, avem în vedere următorii factori: policiti, economici, sociali, 

tehnologici și ecologici. 

Activitatea oricărei entităţi economico-sociale este influenţată într-o mare măsură de factorii 

politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta îşi 

desfăşoară activitatea. Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică 

şi de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de progresul social intern şi de integrarea 

în structurile economice şi culturale ale Uniunii Europene. 

Obiectivul prioritar al procesului de reformă traversat de învăţământul profesional şi tehnic 

preuniversitar îl reprezintă realizarea formării profesionale la nivelul celei din ţările Uniunii Europene, 

adaptată la cerinţele unei societăţi democratice, în concordanță cu evoluţia pieţei muncii din România. 

Factori politici 

Oferta politică a Guvernului României în domeniul educaţiei este concentrată în jurul următoarelor 

obiective: 

 Îmbunătățirea relevanței sistemelor de formare profesională. 

 Creșterea participării și facilitarea accesului la programele de formare profesională. 

 Îmbunătățirea formării profesionale. 

 Dezvoltarea inovării și cooperării naționale și internaționale în domeniu formării profesionale. 

 Dezvoltarea și formarea profesională 2021-2027 elaborată de Autoritatea Națională de calificări. 

 

Nevoile interne ale unității din punct de vedere al politicii educaţionale se concretizează în: 

• asigurarea calităţii educaţiei - o cerinţă imperativă a timpului pe care îl trăim; 

• promovarea ofertei educaţionale a liceului ţinând cont de realităţile economice şi nevoile 

comunităţii locale; 

• proiectarea unei imagini pozitive a unității realizată printr-o publicitate constant şi coerent susţinută; 

• recunoaşterea publică a meritelor şi recompensarea elevilor care au obţinut premii în cadrul 

concursurilor școlare și extrașcolare, de cultură generală și tehnică; 

• atragerea administrației publice locale în vederea dezvoltǎrii; 

• acţiuni pentru dezvoltarea capacităţii instituţionale, de elaborare, planificare şi implementare de 

programe de studii sau programe de calificare profesională şi prin care se urmăreşte asigurarea 



Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava – PAS 2025-2030 
 

  39 

 

 

încrederii beneficiarilor că sunt îndeplinite standardele de calitate de către furnizorul de educaţie în 

vederea obţinerii rezultatelor optime ale învăţării, cultivării excelenţei, reducerii abandonului 

şcolar, a reducerii analfabetismului funcţional. 

Factori economici 

• Valoarea procentului alocat învăţământului din PIB; 

• Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile; 

• Descentralizarea mecanismelor financiare; 

• Finanţarea unității prin donații și sponsorizări; 

• Apropierea dintre şcoală, mediu economic şi de afaceri; 

• Orientarea spre o cultură a proiectelor interne şi internaţionale. 

Analiza economică a mediului extern relevă următoarele aspecte: 

→ Nevoile şcolilor au fost multă vreme neglijate, dar prin trecerea instituţiilor de învăţământ în grija 

Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au îmbunătăţit 

considerabil; 

→ Primăria alocă fonduri pentru întreţinerea şi repararea clădirilor, pentru consolidarea, precum şi 

pentru modernizarea acestora; 

→ Descentralizarea sistemului de învăţământ înseamnă implicit şi creşterea influenţei comunităţii 

locale asupra unităţilor şcolare: unitatea îşi va elabora oferta educaţională pe baza nevoilor şi a 

cererii de educaţie exprimată de comunitate; 

→ Atragerea agenţilor economici în formarea iniţială a forţei de muncă prin încheierea parteneriatelor 

cu scopul de a asigura locuri de muncă după ce elevii termină pregătirea profesională în cadrul 

unității; 

→ Instruirea practică se face la agenţii economici cu care s-au încheiat convenţii de parteneriat. 

 

Analiza economică a mediului intern aduce în prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin: 

→ Realizarea contractelor de parteneriat cu agenţii economici care manifestă interes în direcţia 

dezvoltării resurselor umane; 

→ Organizarea cursurilor de reconversie profesională. 

 

Factori sociali 

• Fluctuaţii demografice; 

• Modificări pe piaţa muncii şi sistemul de absorbţie profesională; 

• Schimbări privind aşteptările comunităţii faţa de şcoală; 

• Cerere crescândă pentru învăţarea adulţilor şi pentru programe de învăţare pe tot parcursul vieţii; 
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• Parteneriat social în creştere; 

• Întărirea rolului societăţii civile. 

 

Factori tehnologici 

• Răspândirea tehnologiilor moderne de comunicare; 

• Generalizarea unor practici educaţionale inovatoare; 

• Redimensionarea sistemului de formare profesională iniţială a cadrelor didactice; 

• Disponibilitate redusă a agenţilor economici față de transferul de tehnologie în vederea modernizării 

dotărilor. 

 

Tehnologia are un rol foarte important în asigurarea calităţii şi a eficientizării procesului de învăţământ. 

Forma cea mai importantă a contextului tehnologic o reprezintă tehnologia informatică. 

 

Se pot contura următoarele observaţii: 

→ Informatizarea unității este foarte bună: există cabinete de informatică dotate cu calculatoare 

performante, conectare la conexiune Internet de mare viteză, dar mişcarea rapidă din industria IT 

nu ne permite racordarea permanentă la noutăţile apărute în domeniu; 

→ Internetul cu posibilităţile sale de informare multiple este utilizat în unitate pentru informare şi 

documentare; 

→ Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfăşurarea lecţiilor interactive ceea ce se reflectă 

în centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat în procesul de predare – învăţare; 

→ Utilizarea platformelor educaționale; 

→ Predarea interactivă cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive. 

Factori ecologici 

• Activitatea unității nu afectează mediul; 

• Educarea tinerilor în spirit responsabil, prin discipline de studiu/module și activități școlare și 

extrașcolare tematice; 

• Există proiecte de educaţie ecologică care se derulează la nivel de localitate şi la care participă şi 

elevii şcolilor.   

2.1.6 Concluzii din analiza învățământului profesionl și tehnic 
 

Fluctuaţia ratei de ocupare, rata şomajului, şomajul ridicat al şomerilor tineri direcţionează sistemul 

ÎPT către: 

- anticiparea nevoilor de calificare şi adaptarea ofertei la nevoile pieţei muncii; 
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- abordarea integrată a formării profesionale iniţiale şi continue, învăţarea pe parcursul vieţii; 

- implicarea în programe active pentru ocuparea forţei de muncă, oferirea unor noi calificări 

tinerilor care nu şi-au găsit un loc de muncă după absolvirea şcolii; 

- parteneriate active cu agenţii economici, AJOFM, autorităţi şi alte organizaţii; 

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare; 

- planurile de şcolarizare trebuie să reflecte ponderea crescută a serviciilor şi perspectiva 

dezvoltării acestora; 

- măsuri sistematice pentru creşterea generală a calităţii învăţământului; 

- disponibilitatea la schimbare şi la mobilitate profesională; 

- capacitatea de comunicare; 

- abilităţi antreprenoriale; 

- crearea şi administrarea profilului de muncă. 

 

Resurse umane în ÎPT 

Gradul de acoperire cu profesori și maiștri calificați este bun, dar se constată dificultăți în 

acoperirea cu titulari în unele domenii cum ar fi: profesori și maiștri în construcții, industrie alimentară, 
agricultură/veterinar/zootehnie, - situații care generează adesea o mare fluctuație de personal încadrat pe 
posturile respective. 

Măsurile pentru dezvoltarea profesională ar trebui să vizeze: 

- competențele metodice 
- actualizarea competențelorde specialitate cu accent pe noile tehnologii. 

Resurse materiale şi condiţii de învăţare  

Majoritate unităților de învățământ profesional și tehnic din județul Iași au dotările necesare 

desfășurării activităților însă se impune o reabilitare și modernizare a structurilor existente. 

Concluzii : 

- acoperirea rațională a nevoilor de calificare în teritoriu. 

- eliminarea unor paralelisme nejustificate în scopul lărgirii gamei de calificări pentru care poate 

opta elevul în zonă. 

-Utilizarea optimă a resurselor materiale și umane cu impact în creșterea eficienței și calității 

serviciiilor educaționale. 

-Asigurarea acccesului la educație și continuării studiilor la nivelul următor de calificare. 
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2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN 

 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava oferă condiții egale de acces la programele 

de învățare și sprijină toți elevii, acestora fiindu-le puse la dispoziție informații și îndrumări despre toate 

programele de învățare existente. 

Toată unitatea de învățământ este preocupată de îmbunătăţirea continuă a calităţii programelor de 

învăţare, Elevii sunt implicaţi activ în procesul de predare – învăţare. Se ţine cont de nevoile speciale ale 

elevilor, se proiectează strategii de intervenţie şi activităţi de sprijin pentru elevii care au dificultăţi de 

învăţare. 

 

Predarea şi învăţarea  

În anul şcolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didactică 

corespunzătoare, conformă cu cerinţele noi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urmărindu-

se realizarea unui învăţământ formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative, 

crearea de competenţe profesionale specifice meseriei. 

 În actul de predare însă se impune o schimbare a raportului dintre informativ şi formativ, o 

reconsiderare a tehnicilor şi metodelor de învăţare şi evaluare, o pregătire continuă şi temeinică, o 

mobilitate mai mare în stabilirea obiectivelor şi strategiilor. 

 Din analiza datelor statistice, se observă că în ciuda eforturilor majorităţii cadrelor didactice de a 

proiecta şi desfăşura activităţi didactice într-o viziune modernă cu accent pe formarea capacităţii 

intelectuale, a disponibilităţilor afective şi a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt cele dorite. Putem 

exemplifica prin mediile realizate. 

 

Resurse materiale și resurse didactice 

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de învăţământ, planurile şi programele naţionale, 

nomenclatoarele de meserii, iar oferta educaţională a şcolii a fost stabilită de Consiliul de Administraţie al 

unității. La stabilirea ofertei şcolare s-a avut în vedere solicitările agenţilor economici din zonă, a părinţilor 

şi elevilor din anii terminali. 

Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava oferă elevilor săi condiţii excelente de studiu 

şi recreere, asigurând săli de clasă, cabinete şi laboratoare şcolare spaţioase, dotate cu mobilier nou şi 

mijloace de învăţământ moderne, necesare realizării unui învăţământ de calitate.  

Cursurile se desfăşoară într-un local propriu, format din 3 corpuri structurat pe mai multe nivele 

(Corp A: P+1, Corp B: P+1, Corp C: P+2) ce conțin săli de clasă, laboratoare, cabinete școlare, bibliotecă, 

cabinet psihologic, cabinet medical.  
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Baza materială curentă cuprinde:  

Laboratoare și cabinete școlare  

 Laboratoare de informatică dotate cu tehnică de calcul de ultimă generaţie, videoproiector şi 

imprimantă laser. Laboratoarele sunt conectate la Internet de mare viteză (fibră optică) şi permit 

desfăşurarea lecţiilor interactive asistate de calculator; 

 Laborator de biologie, dotat cu laptop şi videoproiector; 

 Laboratoare industrie alimentară. 

 Laborator de medicină veterinară 

Ateliere şcolare  

 Atelierul mecanic  

 
 Informaţii cu privire la spaţiile scolare. 

 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Număr 

spaţii 

Suprafaţă mp) 

1. Săli de clasă /grupă 18 784,16 

2. Cabinete 3 25,7 

3. Laboratoare 13 707,04 

4. Ateliere 1 110 

5. Sală şi / sau teren de educaţie fizică şi sport 1/1 32,02 / 1000 

6.  Spaţii de joacă  - - 

 
 

 Informaţii cu privire la spaţii auxiliare 
 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Tip şi număr document de 
deţinere a spaţiului 

Număr 

spaţii 

Suprafaţă 
mp) 

1. Bibliotecă şcolară / centru de 
informare şi documentare 

Titlul de proprietate  

1 

 

31,75 

2. Sală pentru  Titlul de proprietate 1 63,17 
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servit masa* 

3. Dormitor * Titlul de proprietate 13 593,07 

4. Bucătărie * Titlul de proprietate 1 63,78 

5. Spălătorie * Titlul de proprietate 1 45,40 

6. Spaţii sanitare Titlul de proprietate 15 207,53 

7. Spaţii depozitare materiale 
didactice 

Titlul de proprietate 2 75,00 

TOTAL 28 1107 

 
 Informaţii cu privire la spaţii administrative 

 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Tip şi număr document de 
deţinere a spaţiului 

Număr 

spaţii 

Suprafaţă 
mp) 

1. Secretariat Titlul de proprietate 2 27,65 

2. Spaţiu destinat echipei 
manageriale 

Titlul de proprietate 1 15,8 

3. Contabilitate /Casierie* Titlul de proprietate 1 10,05 

4. Inginer sistem Titlul de proprietate 1 7,00 

5. Birou administraţie* Titlul de proprietate 1 32,00 

TOTAL 6 89 

 

Rezultatele elevilor  

 În ultimii ani, liceul a înregistrat creşteri considerabile privind procentul de promovabilitate şi o 

creştere a calităţii procesului instructiv educativ prin mărirea ponderii mediilor generale peste 7. În ultimii 

cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a învăţământului profesional a fost 100%. 
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Resursele umane 

Unitatea şcolară beneficiază de un corp profesoral bine pregătit, închegat şi preocupat de 

dezvoltarea personală şi profesională a fiecărui cursant, formarea competenţelor necesare pentru o 

participare susţinută la dezvoltarea societăţii cunoaşterii şi în România. 

Colectivele de catedră sunt echilibrate ca nivel de experienţă. Valoarea profesională a cadrelor 

didactice este consecinţa dorinţei continue de perfecţionare, concretizată în interesul deosebit în obţinerea 

gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfecţionare organizate de Casa Corpului 

Didactic, centre de formare, dar şi a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate, doctorat. 

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucrări la sesiuni metodico-științifice de comunicări, 

simpozioane județene și naționale. 

Elevii pregătiți de profesorii au obținut premii importante la concursurile județene, regionale, 

naționale și internaționale. 

AN ȘCOLAR 2024 - 2025 

Număr personal didactic calificat Număr personal 
didactic 

necalificat 

Total cadre 
didactice 

Cu doctorat Cu gradul I Cu 

gradul II 

Cu 

definitivat 

Fără  

definitivat 

 

2 15 6 6 3 0 32 
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Evoluția promovabilității la Bacalaureat
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Implementarea instrumentelor de evaluare şi asigurare a calităţii, începând cu anul 2006 a promovat 

la nivelul unităţii şcolare o cultură a calităţii, ceea ce a condus la o îmbunătăţire continuăa performanţelor 

înregistrate atât de elevii şcolii, cât şi de cadrele didactice. S-a generalizat utilizareastrategiilor şi 

instrumentelor de predare, învăţare şi evaluare centrate pe elev cât şi adaptarea curriculum-ului la nevoile, 

capacităţile şi interesele elevilor . 

Monitorizarea internă şi feedbackul obţinut au constituit premize permanente deîmbunătăţire a 

activităţii didactice. Evaluările externe periodice realizate de reprezentanţiiInspectoratului Şcolar, ai 

ministerului cât şi de ARACIP au confirmat bunapregătire profesională teoreticăîn sensul îndeplinirii 

standardelor de performanţă atât la nivelulcadrelor didactice cât şi al elevilor şi au subliniat progresele 

înregistrate în ceea ce priveşte instruirea practică desfăşurată în laboratoare şi cabinete moderneşi la 

parteneri economici puternici. 

În acelaşi timp, în domeniile Servicii şi Turism şi Alimentaţie au fost promovate metodemoderne 

de instruire, bazate pe activitate în cadrul firmelor-exerciţiu, laboratoarelor de specialitate,agenţilor 

economici parteneri şi formare profesională prin parcurgerea de stagii de instruire practică. 

 

Consilierea și orientarea oferită elevilor 

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind opțiunile elevilor, se constată că se mențin 

procente ridicate în opțiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, învățământul 

profesional neprezentând interes ridicat pentru elevi. 

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava are propria 

politică de promovare a imaginii unității, prin prezentarea ofertei de școlarizare la „Târgul ofertelor 

educaționale”, în cadrul lectoratelor cu părinții, prin mass – media, prin publicitate la posturile locale de 

televiziune. 

Activităţile desfăşurate la cabinetul de consiliere au avut în vedere: 

- prevenirea comportamentelor deviante şi violente; 

- combaterea consumului de droguri şi băuturi alcoolice; 

- consilierea situaţiilor cu risc de manifestare de acte suicidale; 

- adaptarea elevilor la exigenţele învăţământului liceal, în special a celor de clasa a IX-a, a celor 

- cazaţi în internat şi a celor din Republica Moldova; 

- realizarea unor şedinţe de lucru consilii ale clasei) pentru identificarea şi monitorizarea elevilor 

- cu cerinţe educative speciale adaptare curiculară); 
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- participarea la activitatea de orientare profesională organizată de Agenţia Judeţeană a Forţei de 

Muncă Iaşi. 

 

Activităţile desfăşurate la cabinetul de consiliere de către psiholog au avut în vedere:  

- prevenirea comportamentelor deviante şi violente; 

- prevenirea consumului de droguri şi băuturi alcoolice;  

- prevenirea tendinţelor suicidale în rândul tinerilor;  

- adaptarea elevilor la exigenţele învăţământului liceal, în special a celor de clasa a IX-a, a celor 

cazaţi în internat cât şi a elevilor care provin din medii defavorizate socio-economic;  

- realizarea unor şedinţe de lucru consiliul clasei) pentru identificarea şi monitorizarea elevilor cu 

cerinţe educative speciale adaptare curiculară);  

- realizarea unui sondaj de opinie privind fenomenului manifestării violenţei în şcoală;  

- activităţi cultural-recreative desfăşurate cu elevii cu CES;  

- participarea la activităţi de orientare profesională organizate de Agenţia Judeţeană a Forţei de 

Muncă Iasi în şcoală.  

 
Consiliere 

elevi/părinţi/profes

ori: 
 

Grupul ţintă  Tip 
de 
consi
liere  

Activităţi de 
consiliere  

Perioada  

1  Elevi  Consi
liere 
indivi
duală  

79 elevi  An şcolar 
2024-2025 

Consiliere de grup  20 şedinţe  
2  Părinţi  Consiliere 

individuală  
19 părinţi  

 

Consilierea si orientarea elevilor se asigură în mod permanent de către profesorii diriginți, 

consilierul școlar, implicand în acest sens parteneri externi ca: agenți economici, universități, fundații, 

ONG–uri. Se desfașoară în acest sens mese rotunde, vizite în unitați economice sau universități cu ocazia 

„Zilei porților deschise”, programe de parteneriat. 
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Parteneriate și colaborări 

Bazându-ne pe faptul că o meserie nu se învață numai în clasă, în atelierele și laboratoarele unității, 

am urmărit în permanență colaborări serioase cu diferiți operatori economici, pentru a putea desfășura 

instruirea practică în condiții optime, pentru a-i obișnui pe elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi 

acestora șansa de a putea să se angajeze mai ușor la absolvirea școlii. Ne sprijină în aceasta direcție 

operatorii economici precum: 

S.C. ________________________  

S.C. ________________________ 

S.C. ________________________ 

S.C. ________________________ 

S.C. ________________________ 

 

 

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza convențiilor și protocoalelor de colaborare. 

De asemenea, colaborarea cu agenții economici se extinde și la alte activități precum: contracte pentru 

școlarizarea în anumite calificări, proiecte comune în folosul comunității, sponsorizări etc. 

 

Relațiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot menționa și alte 

tipuri de acțiuni: 

• Acord de parteneriat cu Muzeul ___________________________ 

• Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare și Consiliere Antidrog 

• Acord de parteneriat cu Direcția de Sănătate Publică 

• Acord de parteneriat cu Asociația ________________ 

• Acord de parteneriat cu Universitatea ___________________________ 

 

2.3 ANALIZA SWOT 

Ca tehnică managerială pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de 

identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunităţilor şi a ameninţărilor). Sursele de informare 

consultate au fost rezultatele la examene – concursuri şcolare, rezultatele la concursuri şi activităţi 

extraşcolare, planul de activitate al unităţii şcolare, situaţia elevilor după absolvire, analiza obiectelor 

opţionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activităţilor extracurriculare, proiectele disciplinelor 

din CDL, discuţii cu elevii, părinţii, cadrele didactice, partenerii. 
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PUNCTE TARI  

tradiție îndelungată în învățământul agricol și 
tehnologic; 

fermă didactică proprie (teren agricol + 
zootehnie); 

cadre didactice cu experiență în IPT; 

parteneriate educaționale și economice existente; 

experiență în proiecte naționale și europene; 

implicare în educația antreprenorială și practică. 

 

PUNCTE SLABE  

scăderea efectivelor de elevi; 

abandon școlar și absenteism; 

rezultate inegale la Bacalaureat; 

dotări neuniforme ale atelierelor; 

inserție profesională insuficient monitorizată; 

participare redusă la formare continuă pentru 
unele cadre didactice. 

 

OPORTUNITĂȚI  

cerere de forță de muncă în agricultură, industrie 
alimentară, mecanică agricolă; 

prioritizarea liceelor agricole la nivel național; 

posibilități de finanțare (PNRR, Erasmus+, 
MADR); 

PLAI ISJ Iași favorabil IPT; 

interesul agenților economici pentru formarea 
practică. 

 

AMENINȚĂRI  

migrația elevilor și a absolvenților; 

situația socio-economică precară a familiilor; 

percepția negativă asupra IPT; 

schimbări legislative rapide; 

competiția cu alte unități de învățământ. 

 

2.4 DIRECȚII STRATEGICE ȘI ȚINTE MĂSURABILE 

DIRECȚIA 1 

Creșterea relevanței formării profesionale (PLAI – Prioritatea 1)  

Ținte măsurabile: 

• creșterea ratei de inserție profesională a absolvenților cu minimum 10% până în 2027; 

• creșterea numărului de parteneriate active cu agenți economici cu cel puțin 3 parteneriate 
noi/an; 

• actualizarea stagiilor de practică pentru 100% din calificări. 

Legătură directă cu Planul operațional: 
– activități de revizuire ofertă educațională 
– contracte de practică 
– monitorizare inserție profesională 

 DIRECȚIA 2 
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Îmbunătățirea calității formării profesionale (corelată cu PLAI – Prioritatea 2) 

Ținte măsurabile: 

• creșterea promovabilității la Bacalaureat cu minimum 5% anual; 

• creșterea promovării examenelor de certificare la minimum 95%; 

• participarea a minimum 70% dintre cadrele didactice la formare continuă până în 2027; 

• modernizarea a minimum 2 ateliere/laboratoare/an. 

Legătură cu Planul operațional: 
– activități remediale 
– cursuri de formare 
– achiziții de echipamente 
– monitorizare rezultate școlare 

DIRECȚIA 3 

Reducerea abandonului școlar și asigurarea egalității de șanse (corelată cu PLAI – Prioritatea 3) 

Ținte măsurabile: 

• reducerea ratei abandonului școlar cu minimum 20% până în 2027; 

• includerea a 100% dintre elevii cu risc educațional în programe de sprijin; 

• creșterea ratei de participare la activități de consiliere cu minimum 30%. 

Legătură cu Planul operațional: 
– programe remediale 
– consiliere și orientare 
– colaborare cu părinți, ONG-uri, comunitate 

DIRECȚIA 4 

Creșterea atractivității liceului și a ofertei educaționale 

Ținte măsurabile: 

• creșterea numărului de elevi înscriși în clasa a IX-a cu minimum 10% până în 2027; 

• participarea anuală la minimum 3 evenimente de promovare; 

• realizarea a minimum 5 activități de promovare/an în școlile gimnaziale. 

Legătură cu Planul operațional: 
– activități de promovare 
– „Ziua porților deschise” 
– parteneriate cu școli gimnaziale 

Direcțiile strategice și țintele măsurabile formulate în urma analizei SWOT sunt transpuse operațional în 
Planul operațional 2026–2027, detaliat în tabelele operaționale anexate 
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2.5 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITĂ DEZVOLTARE 

Din analiza diagnostică privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” 

Miroslava, precum şi eficienţa internă şi externă a unităţii de învăţământ pe ultimul ciclu şcolar, din analiza 

planurilor de dezvoltare PLAI, PRAI, se constată că unitatea de învățământ are numeroase puncte tari ce 

susțin oportunitatea dată de creşterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari și oportunități pot 

fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea unității noastre de învățământ. 

Eficacitatea unității noastre poate veni și în sprijinul cererii de muncitori și tehnicieni în domeniile 

de calificare technician veterinar, technician protecția mediului, industrie alimentară, mecanică agricolă, 

bucătar, patiser, preparator carne/pește. În proiectarea planurilor de şcolarizare vom avea în vedere cererea 

de forţă de muncă, corelând opţiunile elevilor cu piaţa muncii. 

O creștere economică se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari 

din partea angajaților. Formarea inițială ține cont de aceste aspecte și are ca obiectiv prioritar dobândirea 

de noi calificări la elevii din sistem, calificări care să le permita o integrare socio-profesională la nivel local, 

județean, regional si național, o flexibilitate a inserției lor profesionale. 

 

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea să își analizeze cu atenție rolul și poziția 

strategică urmărind aspecte precum: 

• corelarea ofertă – nevoi de formare; 

• orientarea și informarea în carieră; 

• reabilitarea infrastructurii; 

• resursele umane; 

• parteneriate; 

• șanse egale pentru tineri. 

 

ASPECTE CARE NECESITĂ DEZVOLTARE 

− Îmbunătățirea continuă a calității ambientului educaţional în care se desfăşoară activitatea didactică; 

− Achiziționarea unor noi mijloace de învăţământ moderne şi a unor auxiliare curriculare 

diversificate; 

− Implicarea tuturor cadrelor didactice în promovarea ofertei educaționale; 

− Calitatea procesului de învăţare; 

− Diversificarea CDL/CDEOS prin consultarea elevilor şi a părinţilor şi cuprinderea tuturor elevilor 

într-o formă de educaţie extracurriculară; 

− Consolidarea susținerii educației și formării elevilor cu cerințe educaționale speciale (CES) și a 

celor proveniți din familii defavorizate sau aflate în dificultate; 
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− Restructurarea ofertei educaţionale a unității, conform cererii pieței muncii; 

− Realizarea de noi parteneriate funcţionale între unitatea școlară și agenţi economici, asociaţii 

patronale, universități din regiune, pentru adaptarea ofertei educaţionale la specificul pieţei muncii; 

− Valorificarea în mai mare măsură a parteneriatelor încheiate cu agenţi economici; 

− Susținerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate în dificultate, printr-o ofertă 

educațională atractivă şi adaptată nevoilor şi aspirațiilor, în vederea reducerii abandonului şcolar și 

obţinerii unei calificări profesionale; 

− Creșterea gradului de inserție profesională a absolvenților pe piața muncii și monitorizarea acesteia; 

− Inițierea și participarea activă în cadrul unor proiecte comune cu instituții din comunitate; 
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PARTEA A III-A . PLAN OPERAȚIONAL 2026-2027 
 

PRIORITĂȚILE Liceului Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” Miroslava 

Planul operațional al școlii pentru anul școlar 2026–2027 este detaliat în tabelele operaționale anexate ,care cuprind pentru fiecare direcție strategică: obiective 
operaționale, activități, indicatori de realizare, responsabili și termene de implementare. Tabelele constituie instrumentul de monitorizare și evaluare a 
implementării PAS. 

Planul operațional este elaborat în baza: 

• Analizei SWOT revizuite; 
• Priorităților PLAI – ISJ Iași; 
• Direcțiilor strategice stabilite în PAS 2023–2028; 
• Reorganizării învățământului profesional și tehnic începând cu anul școlar 2026–2027. 
• Planul operațional transpune direcțiile strategice în acțiuni concrete, măsurabile, cu responsabili și termene clare. 

DIRECȚIA STRATEGICĂ 1     
Creșterea relevanței formării profesionale (PLAI – Prioritatea 1)    
Nr. 
crt. 

Obiectiv operațional Activități principale Indicatori de realizare Responsabili Termen 

1.1 
Adaptarea ofertei educaționale la 
cerințele pieței muncii 

• Analiza anuală a cererii locale • Consultarea agenților economici 
Director, CA, 
CEAC 

anual 

  
  

• ofertă educațională actualizată 
anual 

• Revizuirea CDL     

      • min. 2 consultări/an     
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1.2 
Consolidarea parteneriatelor cu 
agenți economici 

• Încheiere/actualizare parteneriate • Organizare stagii de practică 
Director adj., 
coord. practică 

anual 

    • min. 3 parteneriate active/an • 100% elevi cu practică asigurată     

1.3 
Creșterea inserției profesionale a 
absolvenților 

• Monitorizare traseu absolvenți • Întâlniri cu angajatori     

      

• creștere inserție cu min. 10% până 
în 2027 

Diriginți, 
consilier școlar 

anual 

DIRECȚIA STRATEGICĂ 2     
Îmbunătățirea calității formării profesionale (PLAI – Prioritatea 2)    
Nr. 
crt. 

Obiectiv operațional Activități principale Indicatori de realizare Responsabili Termen 

2.1 Creșterea performanței școlare • Programe remediale • Pregătire suplimentară Bac 
Director adj., 
cadre didactice 

anual 

      
• +5% promovabilitate Bac/an     

2.2 
Creșterea calității evaluării 
competențelor 

• Simulări examene • promovare certificare ≥95% 
CEAC, profesori 
de specialitate 

anual 

    • Corelare cu SPP       

2.3 
Dezvoltarea profesională a cadrelor 
didactice 

• Participare la cursuri 
• min. 70% cadre formate până în 
2027 

Director, 
responsabil 
formare 

2026–
2027 

    • Mobilități Erasmus+       

2.4 Modernizarea bazei materiale • Dotare ateliere/laboratoare • min. 2 spații modernizate/an 
Director, admin. 
patrimoniu 

anual 

    • Accesare finanțări       
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DIRECȚIA STRATEGICĂ 3     
Reducerea abandonului școlar și asigurarea egalității de șanse (PLAI – Prioritatea 3)   
Nr. 
crt. 

Obiectiv operațional Activități principale Indicatori de realizare Responsabili Termen 

3.1 Reducerea abandonului școlar • Identificare elevi risc 
• reducere abandon cu 20% până în 
2027 

Diriginți, 
consilier școlar 

anual 

    • Programe remediale       

3.2 Sprijinirea elevilor cu CES • PIP adaptate • 100% elevi CES sprijiniți 
Diriginți, 
consilier 

anual 

    • Colaborare CJRAE       
3.3 Dezvoltarea serviciilor de consiliere • Consiliere educațională • +30% participare elevi Consilier școlar anual 
    • Orientare profesională       
DIRECȚIA STRATEGICĂ 4     
Creșterea atractivității liceului și a ofertei educaționale    
Nr. 
crt. 

Obiectiv operațional Activități principale Indicatori de realizare Responsabili Termen 

4.1 
Creșterea numărului de elevi 
înscriși 

• Promovare în școli gimnaziale 
• +10% elevi clasa a IX-a până în 
2027 

Director, comisie 
imagine 

anual 

    • Ziua Porților Deschise       
4.2 Consolidarea imaginii instituției • Promovare online • min. 5 activități promovare/an Responsabil PR anual 
    • Evenimente comunitare       
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Obiective specifice; Ţinte; Acţiuni 

 

PRIORITATEA 1: : Asigurarea egalității de șanse și accesului la educație 
Obiectiv 1: 
Creşterea participării şi facilitarea accesului la programele de formare profesională 

Ţintă: 
Creștereamotivațieielevilor de la 
Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” în vederea finalizării liceului și conștientizarea importanței educației prin activitați 
remediale, de consiliere și extracuriculare în scopul reducerii abandonului școlar pentru întreg ciclul liceal, creșterii ratei de absolvire 
a liceului și creșterii participării și promovării examenului de bacalaureat. 
Reducerea abandonului şcolar cu 5% în 2026 faţă de nivelul anului 2025 și reducerea absenteismului cu 10%.  
Creșterea cu 20% a absolvenților de liceu tehnologic care promovează bacalaureatul în 2026 față de 2025 

Context: 
Din diagnoza mediului intern și extern rezultă că 85% dintre elevii școlii provin din mediul rural, cu tendințe de abandon școlar. 
Cadrele didactice din școală sunt preocupate de aplicarea metodelor de învățare centrată pe elev ținând cont de achizițiile anterioare 

ale elevilor și acordarea de sprijin pentru integrarea acestora 
Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului: ce anume trebuie să 
se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 
măsurabile) 

Data până la 
care vor fi 
finalizate 

Persoana / persoane 
responsabile 

 
Parteneri 

Sursa de 
finanţare 

Aplicarea chestionarelor prin care se 
vor stabili pentru toţi elevii şcolii, 
stilurile individuale de învăţare. 

Îmbunătățirea situației 
școlare a elevilor 

 
01.10.2025 

 
Profesorii diriginți 

Cabinetul 
psihologic 
școlar 

Resurse 
proprii 

Elaborarea şi implementarea 
strategiilor de învăţare pentru a 

răspunde stilurilor individuale de 
învăţare, nevoilor, abilităţilor şi 

gradului de motivare 

 
Însușirea competențelor 
și abilităților mult mai 

ușor 

 
 

15.10.2025 

 
 

Profesorii diriginți 

 
Cadrele 

didactice 

 
 

Nu este cazul 
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Întocmirea programelor speciale de 
recuperare pentru elevii cu nivel 
scăzut al pregătirii iniţiale 

Uniformizare nivelului 
de cunoștințe al clasei 

 
Permanent 

 
Profesorii 

Cabinetul 
psihologic 
școlar 

 
Nu este cazul 

Monitorizarea lunară a frecvenței și 
disciplinei la nivelul fiecărei clase și 
stabilirea de măsuri conform ROI şi 

ROFUIP 

Completarea periodică 
a fișelor de 

monitorizare a 
frecvenței 

Permanent Profesorii 
Comisia de monitorizare 

a frecvenței 

Cadrele 
didactice 

Nu este cazul 

 
Identificarea situațiilor deosebite 

care conduc la absenteism și 
abandon școlar 

Reducerea ratei de 
absenteism 

Realizarea unei baze de 
date privind rata 

abandonului 

 
 

Permanent 

 
 

Profesorii diriginți 

 
Consiliul 

clasei 

 
 

Nu este cazul 

Stabilirea unui program de sprijinire 
și consilierea elevilor cu probleme 

deosebite pentru integrarea în 
colectiv 

Creșterea numărului de 
ședințe de consiliere 

individuală 

 
Permanent 

Comisia diriginților 
Consilierul școlar 
Psihologul școlii 

 
Diriginții 

 
Nu este cazul 

Programe speciale de pregătire a 
elevilor în vederea participării la 
concursuri şi olimpiade şcolare 

Creșterea numărului de 
elevi cu performanță 

 
Permanent 

 
Cadrele didactice 

 
Director 

 
Nu este cazul 

 
 

Atragerea elevilor în activităţi 
extraşcolare 

 
Minim 15 activităţi 
extraşcolare pe an 

 

 
Lunar 

 
 

Consilier educativ 
Diriginţii 

Profesorii 
claselor, 
Consiliul 
părinţilor, 
Consiliul 
elevilor. 

Nu este cazul 
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Analiza rezultatelor la învăţătură şi a 
frecvenţei la cursuri, identificarea 

elevilor cu probleme la învăţătura şi 
implicarea familiei, a Poliţiei sau a 
altor instituţii abilitate în depistarea 
cauzelor fenomenului de abandon 

şcolar. 

Urmărirea evoluţiei, 
expedierea unor 

scrisori de informare 
către părinţi, poliţia şi 

primăriile din 
comunele de reşedinţă 

 
 

permanent 

 

 
Consilier educativ 

 
Diriginţii, 
Profesorii 
şcolii 
Poliţia 

comunitară 

Nu este cazul 

 
 

Recompensarea elevilor cu rezultate 
deosebite la învăţătură. 

 
 

Mimim 10 premii 
speciale 

 
 

15 iun 2026  
 

 
 

Director 
Profesorii diriginţi 
Diferiţi sponsori 

Profesorii 
îndrumători ai 

elevilor cu 
performanţe; 

Agenţi 
economici; 
Comitetul 
părinţilor 
claselor. 

 
Donaţii din 
partea agen- 

ţilor 
economici. 

Sprijin financiar pentru elevii supuşi 
riscului de părăsire timpurie a şcolii, 
prin programul Bursa profesionala, 
burse de merit,orfan, sociale 

 
 

Minim 100 burse 

 
1 oct 2025-15 

iun 2026 

 
 

Comisia de burse 

 
MEN/ 

Consiliul 
local 

 
MEN/ 

Consiliul 
local 

Implicarea elevilor în acţiunile, 
evenimentele,competiţiile organizate 
prin Junior Achievement 

 
Minim 50 elevi 

1 oct 2025-15 
iun 2026 

 
Profesor coordonatori 

 
JA 

Resurse 
proprii 

Facilitarea mobilităţii elevilor 
120 elevi navetişti vor 

beneficia de decontarea 
transportului 

9 sept 2025- 
15 iun 2026 

Casier, contabil şef, 
diriginţi 

 
MEN 

MEN/ 
Consiliul 

local 
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Colaborare cu autorităţile, instituţii 
specializate, ONG-uri pentru 
oferirea de asistenţă specializată 

Parteneriate, Protocoale 
de colaborare cu ONG- 

uri educatie sanitara, 
educatie sexuala, 

educatie pentru viata 
sociala etc.) 

 
 

Anual 

 

 
Director, consilier 

educativ 

 
 

ONG-uri 

 
 

Nu este cazul 

 

 

 

PRIORITATEA II: : Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calității formării profesionale 

Obiectiv 1: 
Asigurarea calității sistemului de formare profesională inițială 

 

Ţintă: 
Creșterea competențelor cadrelor didactice având ca rezultat calitatea actului educațional la nivelul școlii și oferirea în permanență a 

unor servicii educaționale competitive pe piața educațională 
Formarea continuă a cadrelor didactice în vederea asigurării calităţii în educaţie şi flexibilităţii în formare profesională prin creşterea 

cu 10% a profesorilor cu definitivat, gr. I şi II până în 2026 faţă de 2025 
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Context: 
Asigurarea calităţii în educaţie implică responsabilitatea şcolii pentru autoevaluarea activităţii în scopul identificării aspectelor care au 

nevoie de îmbunătăţire 
Din analiza mediului intern s-a constatat faptul că strategiile de predare - învăţare - evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate  

dar insuficient adaptate stilurilor individuale de învăţare, abilităţilor şi motivării fiecărui elev 
În comunicarea profesor-elev specifică procesului de predare-învăţare predomină stilul autoritar şi este puţin încurajată comunicarea 

elev-elev. 
Educația pe tot parcursul vieții, la orice nivel a devenit prioritară în ultimii ani, în contextul integrării în UE 

 
Acţiuni pentru atingerea obiectivului: 

ce anume trebuie să se întâmple?) 

 
Rezultate aşteptate 

măsurabile) 

Data până la 
care vor fi 
finalizate 

Persoana / 
persoane 

responsabile 

 
Parteneri 

Sursa de 
finan- 
ţare 

 

 
Cursuri de formare a personalului didactic, 

sustinerea gradelor didactice 

 
14 profesori 

 
Anual 

Manageri de 
proiect 

Comisia de 
perfectionare 

UE 
MEN 
CCD 

Universitati 

 
- 

 

Diseminarea experienţei acumulate în 
procesul de formare continuă prin 

participarea cadrelor didactice din ÎPT la 
simpozioane, sesiuni de referate, schimburi 

de experienţă, etc. 

90% din profesorii scolii vor 

participa la acţiuni de 

diseminare 

 
 

15 iunie 2026 

 
Cadrele didactice 

din liceu 

ISJ , 
CCD, mass 

media 
internet, site 

ul şcolii 

 
Nu este 
cazul 

 

Participarea la cursurile de formare on line 
prin programele educaţionale Junior 
Achievement 

4 profesori 
 

Anual 
Profesori 
coordonatori de 
programe 

 
JA 

Nu este 
cazul 

 

Organizarea de întâlniri metodice în şcoală 
şi cu alte instituţii de învăţământ 

35 profesori, lecţii 

demonstrative, referate 
9 sept 2025- 
15 iun 2026 

Responsabili 
comisii 

 
ISJ 

Nu este 
cazul 

 

Schimburi de experienţă cu alte şcoli 12 profesori 9 sept 2025- 
15 iun 2026 

CA, CEAC, JA, 
RAF - 

Nu este 
cazul 
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Realizarea planului operaţional privind 
asigurarea calităţii în educaţiei 
Realizarea planului de dezvoltare 
profesională a personalului didactic și 
didactic auxiliar 

 
Planuri manageriale 

Planificări anuale/semestriale 

 
Octombrie 

2025 

 
Echipa 

managerială 
CEAC 

 
ISJ 

Echipa 
managerială 

 
Fonduri 
proprii 

 

 
PRIORITATEA III: Îmbunătățirea relevanței sistemului de formare profesională 

Obiectiv 
O1: Corelarea ofertei ÎPT cu cererea pieței forței de muncă 
 
Ţintă: 
Realizarea planului de școlarizare pentru anul 2025-2026     
Creşterea gradului de inserţie a absolvenţilor în 2026 cu 10% faţă de 2025 
Context: 
Instituţia școlară oferă o paletă largă de calificări profesionale care s-au dovedit a fi atractive pentru beneficiarii direcţi şi indirecţi ai 
educaţiei atât la nivel naţional cât şi european. 
Deoarece piața muncii locale oferă puține locuri de muncă pentru unele domenii de calificare se impune o analiză și propuneri de noi 
domenii de studiu. 

 
Acţiuni pentru atingerea obiectivului: 

ce anume trebuie să se întâmple?) 

 
Rezultate aşteptate 

măsurabile) 

Data până la 
care vor fi 
finalizate 

Persoana / 
persoane 

responsabile 

 
Parteneri 

Sursa de 
finan- 
ţare 
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Elaborarea şi implementarea unei 
proceduri de identificare a cererilor de pe 

piaţa muncii, inclusiv a meseriilor noi 
solicitate şi a meseriilor nesolicitate 

În procent de 15% absolvenţii 
de liceu tehnologic şi școală 
profesională îşi găsesc un loc 

de muncă în domeniul de 
calificare absolvit 

 
An şcolar 

2025- 2026 

Echipa 
managerială a 

şcolii 
Consiliul de 
administraţie 

 
 

AJOFM 

Nu este 
cazul 

Elaborarea planului de şcolarizare 2026- 
2027 în corelaţie cu cererile pieţei muncii 
si diversificarea ofertei prin introducerea 

noilor planuri plaruri cadru 

 

 
Plan de şcolarizare 2026-2027 

 

 
Anual 

Echipa 
managerială a 

şcolii 
Consiliul de 
administraţie 
Profesori de 
specialitate 

Cadrele 
didactice din 
şcoală 

ISJ 
Operatori 
economici 

Nu este 
cazul 

 
Întocmirea planului operaţional pentru 

activităţi de tranziţie de la şcoală la locul 
de muncă 

 

 
Inserția profesională 

 

 
Anual 

 
Echipa 

managerială a 
şcolii 

Cadrele 
didactice din 
şcoală 

ISJ 
Operatori 
economici 

Nu este 
cazul 

Constituirea Comisiei pentru promovarea 
imaginii şcolii 

Decizie director  
Anual- sept 

 
Director 

 
World Vision 

RAF 
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Elaborare materiale de promovare a 

imaginii şcolii 

Pliant cu oferta educaţională 
-Broşură de prezentare 
-Pagină web 
-Prezentări multimedia 
-Articole în presa locale 
-Fotografii 
-Panou cu oferta şcolii, 
proiecte etc. 

 
 
 

 
Anual 

 
Consilierul 

orientare şcolară, 
inginer de sistem 
Comisia pentru 

promovarea 
imaginii şcolii 

 
CJARE 

World Vision  
 

 
 
 

Fonduri 
proprii 

 Participarea la târgul ofertelor   
 

Director, consilier 
orientare şcolară, 
inginer de sistem, 
Comisia pentru 

promovarea 
imaginii şcolii 

 World 
Vision 
RAF 
Fonduri 
proprii 

 educaţionale   

 -Acţiuni specifice "Săptămâna  World Vision 

Organizarea şi desfăşurarea unor activităţi 
de promovare a imaginii şcolii 

porţilor deschise" 
-Participarea la simpozioane 
organizate de ISJ Iaşi 

 
Anual 

RAF 
 

 -Prezentări în şcolile generale   
 -Prezentări ale proiectelor   
 internaţionale   

PRIORITATEA III: Îmbunătățirea relevanței sistemului de formare profesională 

Obiectivul 2 : Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat 
Indicatori: 
- gradul de satisfacere a solicitărilor operatorilor economici -100% în 2026 față de 95% 2025 
- creșterea numărului de contracte de parteneriate cu operatorii economici 
- creșterea implicării operatorilor economici în elaborarea programelor de formare profesională și CDL 
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Ţinta: 
Integrarea cu succes a absolvenţilor pe piaţa forţei de muncă la nivelul comunităţii locale, regională, naţională şi europeană. Creşterea 
gradului de inserţie a absolvenţilor TVET în domeniul de calificare absolvit cu 5% în 2026 faţă de 2025 şi acoperirea 

necesarului de forţă de muncă calificată pentru domeniile cerute pe piața muncii 

Acţiuni pentru 
atingerea 
obiectivului: ce 
anume trebuie 
să se întâmple?) 

Rezultate 
aşteptate 
măsurabile) 

Data până la care vor 
fi finalizate Persoana / 

persoane 
responsabile 

 
Parteneri 

Sursa de finan-ţare 

 
Reactualizarea Hărții 
parteneriatelor școlii 
cu agenții economici 

Contracte de 
pregătire          practică 
Creșterea cu 15% a 
numărului de 
parteneri 

 
An şcolar 2026- 

2027 

Echipa 
managerială 
Cadre didactice 
de specialitate 

Reprezentanții 
agenților        economici 

 
Fonduri proprii 

Atragerea cât mai 
multor agenţi 
economici ca 
parteneri pentru a 
participa la formarea 
profesională a elevilor 

Legarea instruirii 
practice de condiţiile 
reale de producţie, prin 
desfășurarea orelor la 
agenții economici. 

 
Permanent Comisia metodică 

ale cadrelor de 
specialitate 

Echipa managerială 
Agenții 
economici 
Responsabil i comisii 
metodice 

Comunitat ea locală 

 

Angajarea agenților 
economici în 
încheierea de 
contracte de 
parteneriat privind 
efectuarea stagiilor 
de practică in sistem 

Investiţii ale agenţilor 

economici în şcoală 

prestări servicii pentru 

şcoală, recompensarea 

activităţilor practice) 

 
 

An şcolar 2026- 
2027 

 
 
 
Responsabili comisii 

 
 

Agenți economici 
AJOFM 

 
 

Nu necesită fonduri 
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dual 

Dezvoltarea 
competențelor și 
abilităților practice 
dobândite în stagii 
de instruire 
practică prin 
proiecte europene 

Efectuarea stagiului 

de  practică a unui 

număr de peste 40 de 

elevi în cadrul 

ERASMUS VET 

 
 

An şcolar  2026- 
2027 
 

 
 

 
Coordonator 

proiecte 
europene 

 

 
Elevii școlii 

Partenerii din 
Danemarca 

 
 

 
Fonduri  europene 

 
Antrenarea 
agenţilor 
economici în 
realizarea 
CDL- urilor 

Cel puțin 10 parteneri 

economici vor 

participa activ la 

realizarea/actualizarea 

CDL-urilor pentru 

anul școlar 2026-2027 

 
 

 
Mai 2026 

Comisia pentru 
curriculum 

 

Reprezentan ți agenți 
economici 

 
 

Nu necesită  
fonduri 

Proiectarea , 
organizarea și 
desfășurarea unor 
sesiuni comune de 
informare agenți 
economici - 
profesorii de 
specialitate) 

Cel puțin 4 agenți 
economici și 10 

cadre  didactice să 
participe 

la 2 sesiuni de 
informare 

 
An şcolar 2026- 

2027 

 
Cadre didactice 

de specialitate – 
ing.+m.i. 

Reprezentan ți agenți 
economici 

AJOFM  
 

Nu necesită              fonduri    

PRIORITATEA IV: Adaptarea rețelei școlare și a ofertei de formare profesională inițială la cerințele pieței muncii și a opțiunilor 
elevilor 
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Obiectiv 1: Dezvoltarea activităţii de informare, orientare şi consiliere profesională 
Ţinta: 
OS2‐Creşterea frecvenţei şi menţinerea într‐un sistem de educaţie de calitatea elevilor expuşiriscului de abandon şcolar, 
Reducerea abandonului şcolar la nivelul unităţii cu 5% în 2026-2027 faţă de nivelul anului 2025-2026 și reducerea absenteismului cu 10% 

Cel puţin 25% dintre absolvenţii liceului tehnologic îşi vor fi putea găsi locuri de muncă specifice calificări până în 2026 

Context: 
Din analiza internă reiese că în structura educaţională a şcolii există suport educațional pentru orientarea profesională a elevilor şi 
informare a părinţilor. 
Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-părinte din partea diriginților și a unui personal specializat care să-i consilieze 
ţinând cont de capacităţile elevului) în alegerea unui parcurs profesional potrivit abilităţilor și competențelor sale. 

Implicarea activă a diriginţilor în 
combaterea absenteismului, a delicvenţei 
şi a actelor de indisciplină 

 
Reducerea absenteismului şi 
a        abandonului şcolar 

 
Permanent 

 
Diriginții 

Echipa 
managerială 
Profesorii 
clasei 

 
Fonduri 
proprii 

 
Consiliere elev-părinte pentru creşterea 
interesului în ceea ce priveşte procesul 
instructiv-educativ şi alegerea carierei 

 
Rezultate bune la învățătură și 
reușită la examene 

 
 

Lunar 

 
Responsabilii de 
comisii metodice 

Consilier 
educativ 
Consiliul 
elevilor 
Diriginţi 

 
Fonduri 
proprii 
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Evaluarea anuală a opţiunilor elevilor 
absolvenţi ai claselor a VIII-a şi 
popularizarea planului de şcolarizare prin: 
- lansarea oficială a ofertei , 
- prezentarea ofertei în şcolile generale din 
zonă 
- completarea unor chestionare de către 
elevii claselor a VIII-a privind opţiunile 
pentru clasa a IX-a 
- prezentarea ofertei şcolare în mass-media 
- participare Târgul educațional, Ziua 
porților deschise etc. 

 
 
 

Creşterea numărului de 
opţiuni  la admiterea din 2026  

 
 
 
 

An şcolar 
2026- 2027 

 
 
 

Echipa 
managerială a 

şcolii 

 
 
Consilier 
educativ 
Consiliul 
elevilor 

Diriginţi 

 
 
 
 

Fonduri 
proprii 

 
 

 
Actualizarea permanentă paginii Web a 
şcolii, facebook, instagram, Linkedin, 
Tik Tok 

 
Pagina web a şcolii va fi 
actualizată cu informaţii privind 
e xamenele naţionale dar şi cu 
oferta educaţională a şcolii 
pentru anul şcolar 2026- 
2027 

 
 

 
An şcolar 

2025- 2026 

 
 

Echipa 
managerială 
Responsabil 
pagina Web a 
școlii 

 
Consilier 
educativ 
Consiliul 
elevilor 

Diriginţi 

 

 

 

PRIORITATEA V: Implementarea instrumentelor manageriale pentru dezvoltarea unei organizații școlare competitive 
Obiectiv 1: 
Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare , implicare, participare 
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Ţintă: 
Adaptarea strategiilor manageriale în contextul cadrului instituțional actual pentru a putea asigura funcționarea școlii ca un mediu de 
învățare deschis și responsabilizarea tuturor celor implicați în actul educațional 

 
Context: Crearea unui climat stimulativ, favorabil învăţării performante 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: ce anume trebuie 

să se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 
măsurabile) 

Data până 
la care vor 
fi finalizate 

Persoana / persoane 
responsabile 

 
Parteneri 

Sursa de 
finan-ţare 

Actualizarea Planului de Acțiune 
al școlii pentru perioada 2025- 
2029 
Reorganizarea Consiliului de 
administraţie, stabilirea 
atribuțiunilor membrilor săi, şi a 
comisiilor ce funcţionează în 
şcoală 

 

 
Eficientizarea activităților din 

comisiile metodice și a 
compartimentelor funcţionale 

 
 

9.09.2025- 
30.12.2025 

Director 
Consiliul de administraţie 
Responsabilii comisiilor 

metodice 
Responsabilii 

compartimentelor 
funcţionale 

Consiliul 
Profesoral 
Consiliul 

local 
Agenţi 

economici 
Asociaţia de 

părinţi 

 
 

 
Resurse 
proprii 

Eficientizarea activităţilor ce 
încurajează spiritul de echipă, 
cooperarea, înţelegerea, 
susţinerea reciprocă, exprimarea 
opiniilor, negocierea conflictelor 

 
Eficientizarea activităţii 

 
Permanent 

 
Director 

 
Personalul 
școlii 

 
Nu este 
cazul 

Proiectarea, riguroasă a tuturor 
activităţilor la nivelul fiecărei 
structuri funcţionale în şcoală, 

rezolvarea în timp util a 
disfuncţionalităţilor ivite și 

elaborarea/revizuirea 
procedurilor existente 

Planuri manageriale bine 
întocmite, aplicabile în toate 

compartimentele de lucru 
Eficientizarea activităţii la 
nivelul compartimentelor 
funcţionale şi crearea unui 
climat de muncă stimulativ 

 
 

Semestrial 

Director 

CEAC 
Responsabili 

compartimente 

 

 
Personalul 
școlii 

 

 
Nu este 
cazul 
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Atragerea de personal capabil de 
performanţă, disciplinat, motivat 

Încadrarea cu personal calificat 
Respectarea metodologiei şi a 

calendarului specific 
Selectarea unor cadre didactice 

competente 

 
 

Permanent 

 
Director 

Consiliul de administraţie 

 
 

ISJ 

 
Bugetul 
alocat 

 
Modernizarea permanentă a 
bazei materiale, dotarea cu 
mijloace de învăţământ şi 

auxiliare curriculare în funcţie de 
numărul elevilor  

 
 

Soluţii de rezolvare a 
cerinţelor de dotări, renovări 

curente, şi căutarea surselor de 
finanţarepentru noi investiţii 

 
 

 
Permanent 

 
 

Director 

 
 

 
ISJ 

Buget local 
Autofinanţ 

are 
Buget de 

statFonduri 
europene 

Sponsoriză 
ri 

Organizarea informării şi 
îndrumării elevilor pentru 

susţinerea în cele mai bune 
condiţii a Examenelor de 

certificare a competenţelor 
profesionale; pregătirea 

suplimentară a elevilor în acest 
scop 

 
 

 
Grad de promovabilitate ridicat 

 
 

 
Permanent 

 
 

Director 

 
 

ISJ Cadrele 
didactice 

 

 
Nu 

necesită 
fonduri 

Respectarea disciplinei muncii în 
cadrul tuturor compartimentelor 

funcţionale și a ROI 

Punctualitate, responsabilitate 
Reducerea situaţiilor 

conflictuale 
Climat de munca favorabil 

 
Permanent 

 
Director 
CEAC 

 
Personalul 
școlii 

 
Nu 

necesită 

Monitorizarea cadrelor didactice, 
privind activitatea didactică 
școlară și extrașcolară 

Calificativele anuale Septembrie 
2025 

C.A. Cadrele 
didactice 

Nu 
necesită 
fonduri 
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Evaluarea ritmică, autoevaluarea 
elevilor 

Notarea ritmica Creşterea 
capacităţii de autocunoaştere 

din partea elevilor 

 
Lunar 

Cadrele didactice 
 

Elevii 
Nu 

necesită 
fonduri 

Atragerea de noi investiţii prin 
programe de finanţare externă; 

Diversificarea surselor de 
autofinanţare şi investirea 

acestora pentru dezvoltarea 
unităţii şcolare; continuarea 
lucrărilor de modernizarea şi 

dotarea spaţiilor de învăţământ 
prin achiziţii cu sprijin ISJ cât şi 

prin eforturi proprii 

 
 
 

Condiţii optime de învăţare 
Programe de investiţii 
MADR 

 
 
 

 
Permanent 

 
 
 

Director 
Administrator 

 
 

 
ISJ Iasi 

Consiliul 
local 

 
 

Autofinanţ are 
Comunitat ea 

locală; 
Fonduri de 
dezvoltare; 

PRIORITATEA V: Implementarea instrumentelor managerial pentru dezvoltarea unei organizații școlare competitive 
Obiectiv 2: 
Promovarea imaginii şcolii la nivel local, regional, naţional şi european, astfel încât să atragă un număr mare de absolvenţi de 

gimnaziu şi liceu 
Ţintă: Menținerea statutului de liceu agricol si promovarea meseriilor în sistem clasic şi dual 

 
Context: Creșterea prestigiului pe piața educațională locală și județeană 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: ce anume trebuie 

să se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 
măsurabile) 

Data până 
la care vor 
fi finalizate 

Persoana / persoane 
responsabile 

 
Parteneri 

Sursa de 
finan-ţare 
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Promovarea imaginii instituţiei 
prin reactualizarea paginii web a 
şcolii şi mass-media, distribuirea 
de pliante şi prezentări ale şcoli, 
activități în parteneriat cu şcolile 
generale din zonă, parteneriate la 
nivel european 

Pagina web a şcolii, CD-uri de 
prezentare a şcolii 

Parteneriate realizate la nivel 
local, regional, naţional şi 

european 

An școlar 
2025- 2026 

Director 
Comisia de promovare a 
imaginii şcolii 
Comisia pentru proiecte 
europene 

Cadrele 
didactice din 
şcoală 
Parteneri 
externi din 
mass-media 
Parteneri de 
formare 
profesională 
din UE 

Venituri 
proprii 

 
Promovarea învățământului 
profesional şi tehnic de 3 şi 
4 ani, de stat și dual 

 
Realizarea planului de 

școlarizare  

 
An școlar 

2025- 2026 

 
Director 
CEAC 

Cadrele 
didactice din 
şcoală 

Operatori 
economici 

 
Venituri 
proprii 

 

 

 

PRIORITATEA VI: Dezvoltarea infrastructurii unităților școlare ÎPT, în vederea asigurării calității în formare 

Obiectiv 1 : Modernizarea bazei materiale și atragerea de resurse financiare 

Ţinta: Eficientizarea condiţiilor de desfăşurare a procesului instructiv - educativ 

Context: Scurtă descriere a problemei şi a motivelor pentru care reprezintă un aspect care necesită îmbunătăţire) Asigurarea 
calităţii în învăţamântul profesional şi tehnic implică responsabilizarea şcolii pentru autoevaluarea activităţii în scopul  identificării 
aspectelor care au nevoie de îmbunătăţire. 
Modernizarea învățământului liceal tehnologic în concordanță cu standardele profesionale. 
Instruirea continua a elevilor necesita in permanenta optimizarea condiţiilor si a oportunităţilor de învăţare. Baza materiala a scolii 
reprezintă suportul necesar si indispensabil instruirii elevilor in condiţii ce pot genera performanta in funcţie de dotări. 
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Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: ce anume trebuie 

să se întâmple? 

Rezultate aşteptate 
măsurabile) 

Data până 
la care vor 
fi finalizate 

Persoana / persoane 
responsabile 

 
Parteneri 

Sursa 
de finan- 
ţare 

Utilizarea eficientă a resurselor 
și gestionarea corectă a 

patrimoniului școlii 

Realizarea unei baze de date 
privind inventarierea 

mijloacelor fixe și de inventar 

 
Anual Comisia de inventariere 

Administrator 

Responsabili 
comisii 

metodice 

Nu este  
cazul 

Crearea unui ambient plăcut 
propice de desfăşurare în bune 
condiții a procesului instructiv 

educativ prin continuarea 
lucrărilor de modernizare și 

dotare 

Îmbunătățirea dotării sălilor de 
clasă, a laboratoarelor, 

cabinetelor prin 
achiziționarea/reamenajarea/re 

abilitarea de mobilier nou și 
echipamente 

 
 

Permanent 

 

 
Echipa managerială 

Administrație 

Consiliul 
local  

 

 
Bugetul local 

Surse 
extrabug etare 

Îmbunătățirea dotării didactico- 
materiale a școlii ateliere de 

practică, ferma didactica, 
cabinete de specialitate) conf. 

standardelor de pregătire 
profesională 

 
Achiziționarea de manuale, 
cărți de specialitate, softuri 
educaționale și birotică, scule 
și materiale pentru atelierul  de 
mecanică  

 
 

Permanent 

 
Echipa managerială 

Compartimentul financiar 
contabil 

Responsabili comisii 
metodice 

Consiliul 
local  
Surse 

MADR 
 

 
Bugetul local 

Surse 
extrabug etare 

Asigurarea securității în muncă 
și prevenirea și stingerea 

incendiilor în spațiile în care se 
desfășoară activitatea teoretică, 

practică și educativă 

 
Procurarea de materiale 
informative și echipamente de 
protecția muncii 

 
 

Permanent 

 
Echipa managerială 

Responsabili comisii SSM 
și PSI 

 
ISU IASI 
ITM IASI 

Bugetul local 
Surse 

extrabug etare 
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Actualizarea dotărilor şcolii 

conform evoluţiei tehnologice, 
urmărind formarea de 

competenţe cerute pe piaţa 
muncii, conform standardelor de 

pregătire profesională 

 
 

Achizitionarea de materiale 
didactice 

 
 

Permanent 

 
 

Director 

Agenti 
economici  

 

 

 
Întreţinerea parcului dendrologic 

al scolii 

Tăieri de regenerare la arbuştii 
bătrâni, tratamente de 

întreţinere si prevenire a 
bolilor 

Permanent Responsabilul comisiei de 
Educaţie pentru mediu şi 

dezvoltare durabilă 

 
Primari
a 
Mirosla
va 

 

Utilizarea echipamentelor la 
atelierele de industrie alimentară 

Utilizarea echipamentelor în 
activităţile de instruire practică 

Permanent 
Director, administrator 

  

Infiintarea de loturi 
experimentale lavanda, gradina 

de legume) 

 
 

Cresterea performantei 
productive 

Permanent  
 

Director, administrator  

  

Accesarea de fonduri UE 
pentru 

modernizarea fermei didactice 

Cresterea performantei 
productive 

 
Permanent 

Director, administrator  
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PRIORITATEA VII: DEZVOLTAREA ACTIVITĂŢII DE COOPERARE EUROPEANĂ ŞI INTERNAŢIONALĂ 
Obiectiv 1 
Promovarea dimensiunii europene în sistemul şi practicile educaţionale, prin stimularea cooperării Liceului 
Tehnologic Agricol „Olga Sturdza”cu instituţii similare din ţările UE în vederea asigurării calităţii în educaţie şi susţinerii  dezvoltării 
conceptului de învăţare pe tot parcursul vieţii în învăţământul postuniversitar 
Ţinta: 
• Desfăşurarea a cel puţin 4 activităţi/ proiecte/ programe comunitare anual 

Context: la Liceul Tehnologic Agricol „Olga Sturdza” este dedicat: 
-valorificării experienţelor pozitive ale şcolii prin implicarea în proiecte finanţate prin programe comunitare şi fonduri structurale, încurajarea 
utilizării rezultatelor şi a produselor finale ale proiectelor în activitatea didactică 
-promovării unei imagini pozitive a României şi a valorilor româneşti în spaţiul european 
- facilităţii accesului larg al cadrelor didactice şi elevilor la resursele educaţionale din UE 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului: ce 
anume trebuie să se întâmple?) 

Rezultate aşteptate 
măsurabile) 

Termen Persoana/ 
persoane 
responsabile 

Parteneri 

Depunerea candidaturii pentru noi proiecte 
europene 

Cel puţin 1 proiect aprobat Conform 
calendarului 

Echipa managerială 
Coordonatorul 
activităţii de 
cooperare 
europeană 

Instituţii partenere 
în proiectele 
depuse 

Desfăşurarea activităţilor prevăzute în 
calendarul proiectelor ERASMUS + europene 
aflate în derulare 

Număr cadre didactice şi elevi 
implicaţi 

Conform 
calendarului de 
desfăşurare a 
proiectului 

Echipa managerială 
Cadrele didactice 
implicate în proiect 

Partenerii şcolii în 
proiectul derulat 
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Implicarea elevilor şi cadrelor didactice în 
acţiunile europene: „Ziua Pământului”, „My 
Europe”, „Green Week” pentru protejarea 
mediului, îmbunătăţirea calităţii vieţii în şcoală. 
Educarea elevilor în spiritul cetăţeniei europene 

Număr cadre didactice şi elevi 
implicaţi 

Conform 
calendarului 

Echipa managerială 
Cadrele didactice 
implicate 

 

Participarea la competiţii organizate de „Junior 
Achievement” 

Număr cadre didactice şi elevi 
implicaţi 

Conform 
calendarului de 
desfăşurare a 
proiectului 

Echipa managerială 
Cadrele didactice 
implicate în proiect 
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Monitorizarea și evaluarea planului operational 

 

Implementarea planului operațional este monitorizată semestrial de conducerea unității și CEAC, 

pe baza indicatorilor stabiliți. Rezultatele evaluării vor fundamenta revizuirea anuală a PAS și adaptarea 

acestuia la contextul educațional și legislativ. 

 

PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE ȘI EVALUARE 
 

Elaborarea Planului de Acțiune al Școlii este expresia unei gândiri şi decizii colective, fiind rodul 

unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienţa fiecărui individ pe baza cunoaşterii 

preferinţelor şi a înclinaţiilor spre un anumit rol în echipă, ceea ce a permis valorificarea optimă a 

potenţialului fiecărui membru din echipă. 

Complexitatea situaţiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori şi 

norme de bază, cum ar fi: încredere şi respect, onestitate, cooperare dar şi competiţie, creativitate, dreptate, 

respect de sine şi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor în 

vederea elaborării PAS a oferit informaţii preţioase referitoare la direcţiile de dezvoltare şi la liniile de 

relevanţă ale învăţământului din Regiunea ________________ şi din judeţul Iaşi. Au fost consultate şi 

analizate şi documente referitoare la dotarea existentă în momentul planificării, pentru a putea proiecta 

necesarul pentru perioada vizată prin proiect. În stabilirea unui management de curriculum anticipativ şi 

strategic au fost analizate toate documentele la dispoziție. 

În derularea activităţilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial 

practic şi logic, cu deosebită grijă pentru realizarea sarcinilor primite, fără a fi neglijate elemente ce ţin 

de imaginaţie şi creativitate.  

 

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - acțiuni premergătoare: 

→ Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor; 

→ Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS; 

→ Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, părinţilor, 

profesorilor unității, agenţilor economici, autorităţilor locale, altor parteneri interesaţi în formarea 
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profesională; discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” implicaţi în formarea 

profesională; 

→ Interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. Aceste informaţii au fost corelate cu 

priorităţile identificate la nivel regional şi local prin PRAI şi PLAI; 

→ Colaborarea cu celelalte unități de învățământ din judeţ pentru colectarea şi prelucrarea 

informaţiilor în vederea analizei mediului extern; 

→ Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare; 

→ Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare 

personalului unității, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul şedinţelor de catedră, elevilor 

unității, în cadrul Consiliului elevilor, părinţilor, în cadrul întâlnirilor cu părinţii şi partenerilor 

sociali cu care liceul are relaţii de parteneriat; 

→ Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, a reformularea 

obiectivelor priorităţilor; 

→ Elaborarea planului operaţional.  

 

Documente care au stat la baza elaborării PAS  

Pentru realizarea Planului de Acțiune al Școlii au fost culese informații:  

• de la partenerii sociali; 

• din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Școlar; 

• PRAI Regiunea Nord-Est, PLAI Județul Iaşi; 

• Pagina de internet a Ministerului Educației www.edu.ro; 

• Pagina de internet a Institutului Naţional de Statistică www.insse.ro; 

• din documentele unității, PAS-ul anterior; 

• chestionare completate de elevi; 

• consultări cu cadrele didactice din unitate. 

 

Alte surse de informaţii  

• Documente de proiectare a activităţii unității (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului 

elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor, documente care atestă parteneriatele unității, oferta 

de şcolarizare); 

• Documente de analiză a activităţii unității (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de 

Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente); 
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• Documente de prezentare şi promovare a liceului; 

• Anuare statistice ale judeţului; 

• Chestionare, discuţii, interviuri; 

• Rapoarte scrise ale Inspectoratului Școlar, ARACIP, Ministerul Educației întocmite în urma 

inspecţiilor efectuate în unitate.  

 

CONSULTARE:  

• Consiliul Local; 

• Primărie; 

• Inspectoratul Școlar; 

• Agenții economici; 

• Cadre didactice; 

• Coordonator pentru proiecte și programe educative școlare și extrașcolare; 

• Consiliul Reprezentativ al Părinților; 

• Consiliul elevilor. 

 

Organizarea activităților de monitorizare-evaluare și actualizare a PAS  

Implementarea PAS-ului va fi realizată de către întregul personal al unității.  

 

Procesul de monitorizare și evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administrație și 

echipa de elaborare a PAS prin:  

• întâlniri și ședințe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

• includerea de activități specifice în planurile de activitate ale Consiliului de administrație, ale 

Consiliului profesoral, ale catedrelor; 

• prezentarea de rapoarte anuale în cadrul Consiliului profesoral și al Consiliului de administrație;  

• revizuire periodică și corecții.  

 

Armonizarea planului de școlarizare cu piața muncii se va realiza prin:  

• legătura permanentă cu AJOFM și agenții economici, astfel încât să adaptăm domeniile de 

calificare, cerințelor; 

• popularizarea ofertei educaționale şi în mediul rural utilizând strategii de marketing educaţional. 
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Monitorizarea și evaluarea PAS se realizează anual de către CEAC:  

→ Monitorizează implementarea acţiunilor; 

→ Evaluează dacă aceste acţiuni au avut efectul dorit/aşteptat; 

→ Revizuiește acţiunile în lumina progresului realizat; 

→ Raportează în mod regulat progresul înregistrat managerilor și personalului; 

→ Elaborează o procedură de revizuire a PAS.  

 

Implementarea Planului de Acţiune al Şcolii va fi realizată de către întregul personal al unității. Prin 

perspectivă managerială o evaluare corectă şi oportună este menită să asigure o funcţionare optimă 

sistemului de formare din unitate. 

 

Dintre posibilii indicatori de performanţă amintim: 

 furnizarea unor informaţii utile despre starea sistemului de formare din unitate; 

 stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinţă în evaluare pentru atribuirea de semnificaţii 

datelor obţinute prin evaluare şi emiterea de judecăţi de valoare (aprecieri obiective); 

 enunţuri prin care să fie prezentate sintetic datele şi concluziile ce se desprind din evaluare; 

 adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci când prin monitorizare şi evaluare 

se impune acest lucru; 

 realizarea misiunii unității. 

 

Nr. 

crt 

Acțiune Etape Persoane 

responsabile 

Participanți Termen 

1. Consultare Consultări care să 

ofere informaţii 

în vederea 

întocmirii 

planului 

Grupul de lucru 

desemnat prin 

decizia 

directorului  

Părinţi  

Elevi  

Personalul liceului 

Cadre didactice 

Consiliul de 

Administraţie Inspectori 

de specialitate Agenţii 

pentru ocuparea forţei de 

muncă 

Angajatori 

Septembrie  
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2. Monitorizare Controlarea 

implementării 

acţiunilor  

Măsurarea 

efectului 

acestor acţiuni  

Revizuirea 

acţiunilor în 

lumina 

progresului 

realizat  

Raportarea 

progresului 

înregistrat 

directorului, 

personalului şi 

altor factori 

interesaţi  

 
 

Director 

Consiliul de 

Administraţie 

CEAC  

Personalul didactic  

Elevi  

Permanent  

3. Revizuire Folosirea 

constatărilor şi 

concluziilor în 

vederea 

reactualizării 

continue a 

planului 

Întocmirea 

planului 

operaţional 

pentru anul şcolar 

următor 

Director 

Consiliul de 

Administraţie  

Personalul didactic  

Elevi  

Septembrie  

 


