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,Doar viata ce-o traim pentru altii este o viata ce merita sa fie traita.”

Albert Einstein
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Baza legala privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activitati ce se va desfasura in unitatea de inviatimant se va respecta:

» Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de Tnvatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

» Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant preuniversitar;

» Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica sdptdmanala din aria curriculara Tehnologii, precum si
pentru stagiile de pregétire practica - curriculum 1n dezvoltare locald CDL, pentru clasele a [X-a,
invatamant liceal filiera tehnologica si Tnvatamant profesional;

» Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregatirea prin Tnvatamantul profesional si tehnic;

» Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si completérile
ulterioare;

» Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a [X-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si invatdmantul profesional;

» Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practicd sdptdmanala din aria curriculara Tehnologii, precum si
pentru pregétirea practicd comasatd/stagiile de pregétire practica - curriculum in dezvoltare locala
- CDL, pentru clasele a X-a, Tnvatamant liceal filiera tehnologica si invatdmant profesional;

» Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatimant pentru cultura de specialitate,
pregatirea practica si stagiile de pregdtire practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasele a
Xl-a si a XlII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea practica din aria

curriculard Tehnologii si stagiul de pregétire practica - curriculum in dezvoltare localda CDL pentru
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clasa a XI-a invatdmant profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720 ore (dupa clasa a
X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

» Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru
pregatirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a XI-a Tnvatimant profesional;

» Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului 1n dezvoltare locald pentru cls a XI-a Invataméant profesional;

» Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
vederea Tncadrérii copiilor cu dizabilitati Tn grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

» Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditdrii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

» Hotararea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului si continutului Cadrului national al

calificarilor.
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PARTEA I. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de actiune al scolii reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionala, precum si un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transformadrilor pe care le propune
unitatea, pentru Tmbundtitirea continua a calitdtii educatiei. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor
de formare profesionald si de catre alte unitati de Invatdmant sau furnizori de educatie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2023-2028 si modalititile de realizare ale acestuia se
bazeazd pe recomandarile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea Tnvataméantului
profesional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru tnvatimantul profesional si tehnic (PLAI) si
legislatia specificd domeniului educational.

Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava raspunde cerintelor de dezvoltare sociald si
profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a
obiectivelor precum si masurilor planului de actiune sta analiza de nevoi, deoarece este important sa
urmarim care sunt nevoile formabililor, astfel incét integrarea lor pe piata muncii sa fie cat mai mult
posibila.

MISIUNEA Liceului Tehnologic Agricol ,,0Olga Sturdza” Miroslava este aceea de a promova
un invatamdnt deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia
sociald si materiala, de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, din perspectiva formarii
abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea Tn comunitate.
Totodata, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie si emancipare permanenta printr-
un invatdmant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continua,
pentru cunoastere si actiune.

Unitatea noastrd de Invdtdmant isi propune ca misiune realizarea urmadtoarelor obiective care
decurg din realitatea si contextul socioeconomic atit al regiunii in care functioneaza unitatea, cat si al
Romaniei, ca tara membra a Uniunii Europene:

» sa puna la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare interes
atat pe piata muncii din regiune cat si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare responsabilitate
si de calitate, vom urmari ca absolventii sa se integreze profesional si sd realizeze activitati
performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeand;

» sd ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare Tnvatarii pe parcursul
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intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurarii economice, sprijinind 1n acelasi
timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» sa avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti
economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitatilor prevazute
in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sa faca din absolventii nostri cetateni

responsabili, cu o pregétire profesionald la standarde europene.

Prin activitétile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generala a liceului la conditiile
concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a deschide portile
viitorului oricarei comunitati, iar unitatea de Tnvatdmant reprezintd principalul factor prin care aceasta se
realizeazd pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de invatdmant trebuind sa fie cu un pas Tnainte 1n

formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

VIZIUNEA Liceului Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava

Liceul Tehnologic Agricol ,,0lga Sturdza” Miroslava - scoald care asigurd pregatirea
profesionald si dezvoltarea armoniosa a personalitatii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata
muncii.

In cadrul Liceului Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava se urmareste pregitirea tinerilor
pentru viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de
grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tara
si din Uniunea Europeana.

Unitatea noastri va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:
naltd calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfasurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei §i agenti economici;

D N N NN

unitatea 1si propune crearea acelor conditii care sa asigure o buna formare a elevilor in domeniile

alese, domenii care permit oriunde si oricind dezvoltarea unei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE care ne ghideazd activitatea sunt: integritatea, etica, transparenta,
colaborarea, implicarea, responsabilitatea.

Intr-o societate democratici ce poseda o economie de piata in dezvoltare, sistemul educational isi
propune idealul formarii unei personalitdti libere, creatoare, intreprinzatoare. Educarea unui om nu se

rezumd doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii
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corespunzatoare cerintelor societatii Tn care traieste si va urma sd munceasca. Procesul instructiv - educativ
este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici un fel de

inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A Liceului Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza”
Miroslava

Cultura organizationald a unei scoli este formata din valorile atitudinile, credintele, normele
traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate de invatamant, care se transmit din

generatie in generatie, celor care fac parte din unitatea de invatamadnt.

Preocuparile liceului nostru privind cresterea calitatii n educatie si formare profesionald au fost
intdrite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel european.
Consideram cd este foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale, competente
generale, dar 1n acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permitd sa se adapteze unei societati
aflate in plina evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale
si continud pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor directi, in sprijinul cresterii

economice 1n contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la nivel European. Acestea sunt:

» Formarea/imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la nivelul
standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

» Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

» Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex,
religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;

» Crearea unui mediu deschis pentru invatare formald, nonformala si informala;

» Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atit prin activitatea curentd cat si prin dezvoltarea

colabordrii, parteneriatului si programelor promovate.
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Raspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de
reforma promovate de minister, personalul didactic, didactic auxiliar si administrative al unitatii 1si propune
formarea initiald §i continua a tuturor elevilor pentru a fi capabili sd faca fata progreselor si dinamicii
actuale a activitatilor specifice domeniilor pentru care sunt scolarizati.

Aplicand tehnici moderne de muncd intelectuala, dezvoltind parteneriatul activ cu agentii
economici de profil si o ofertd educationala adaptatd nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si
absolventilor nostri sa fie deschisi unei formari continue care sa-i faca apti sa se ncadreze in societatea
viitorului, societate racordata la valorile europene.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, 1n sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de
munca, el trebuie sd asigure pregdtirea pentru o carierd de succes care presupune integrare Socio -
profesionala. in aceste conditii invatimantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapi in procesul
invatarii pe parcursul Intregii vieti, care este imediat urmatd de invétarea la locul de munca 1n vederea

adaptdrii la cerintele acestuia.

1.3 SCURT ISTORIC AL UNITATII DE INVATAMANT

Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava isi afld inceputul in Institutul de Educatie
pentru Fiii de Nobili deschis la Miroslava la 24 octombrie 1831, in palatul marelui boier moldovean, Vasile
Beldiman, situat pe un ,,deal romantic”, asa cum il prezinta in cartea sa, ,,Tainele inimii”, unul dintre elevii

primei promotii, Mihail Kogélniceanu.

Suntem Tndreptatiti sd sustinem ca 1n acest institut isi gdseste originea invatdmantul agricol din
Moldova, intrucat printre obiectele ce se predau aici la mare cinste, avand Tn vedere ca elevii erau toti fii
de mari mosieri, era Istoria Naturald care grupa plantele si le studia dupd sistemul agronomic filotehnic si

nu dupa cel propus de biologie.

Dupa ce in 1834 absolventii primei promotii pleacd impreuna cu profesorii lor francezi sa-si
continue studiile la Paris, aici la Miroslava ia fiin{a in 1865 Stabilimentul Sericicol ,,M. Vitlimescu” ce va

functiona 1n chiliile din curtea Manastirii Galata.
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Scopul stabilimentului era acela de a pregéti lucratori pentru cresterea sistematica a viermilor de
matase. Pregétirea deosebita a elevilor, priceperea de care ei au dat dovada in executia acestei munci nu
ramane fara ecou. Astfel, Tn 1867, cand scoala se prezintd cu produsele ei la Expozitia Universala de la
Paris primeste medalia de bronz. Tot 1n acest an, 1867, si tot aici, la 15 septembrie ia fiintd Scoala de
Agriculturd de la Galata Miroslavei, cu o ferma de 300 pogoane pe mosia Miroslavei. Este prima scoala
agricola medie de stat din Moldova si a doua (dupa Pantelimon) din tara. Initiatorul si organizatorul ei a
fost savantul agronom lon Ionescu de la Brad, profesor de agronomie de la Academia Mihaileana din Iasi.
Scopul scolii era acela de a forma specialisti in domeniul agricol, care sa inlature sistemul anacronic
existent Tn agricultura romaneasca si sa incerce aici, experimental, realizarea unei agriculturi intensive si
eficiente. Pe 1angd ferma model ce cuprindea 11 sectoare cum ar fi culturd mare, furaje, zootehnie,
pepiniere, livada, gradindrie, horticultura, plantatie de duzi, vie, prisacd, gradind botanica, scoala avea §i
doua ateliere 1n care se fabricau unelte agricole si se executau lucrari de reparatii. Directorul scolii,
Gheorghe Draghici, utiliza in scopuri educativ-formative culturi comparative, realiza o gama larga de soiuri
de cereale si se preocupa foarte mult de selectionarea acestora, asa incat la Concursul National de Productii
Agricole din 1869 Scoala Agricola de la Miroslava obtine o medalie de argint pentru grau rosu de toamna,
douad de bronz pentru porumb si orz si o mentiune pentru fasole.

in 1895, dupé ce Scoala de Agricultura se desfiinteaza, se redeschide aici gcoala de sericicultura,
initiatd in 1865 de ,,M. Vitlimescu”, de data aceasta cu o programa scolara mult imbogatita, elevii fiind
instruiti nu numai Tn domeniul strict al cresterii viermilor de matase si extragerii si prelucrarii firelor de
borangic, ci si in arta tesatoriei si a cusaturilor artistice realizate cu acestea. Elevii mai primeau si notiuni
sumare de economie domestica, ortografie, igiend si desen pentru brodat.

Aceasta institutie de invatamant este cunoscuta sub numele de Scoala de Sericicultura ,,Vitlimescu
— Mironeanu” si a jucat un rol deosebit de important prin structura ei la dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic si s-a remarcat printre scolile particulare cele mai armonios constituite in ceea ce
priveste Tmbinarea elementului educativ cu cel instructiv si practic.

In 1900 scoala de sericicultura se prezinta din nou la Expozitia Universald de la Paris si primeste si de
aceastd datd bronz pentru ,,coconi si fire de matase naturald”.

in anul 1918, principesa Olga Sturdza, presedinta Societitii Ocrotirii Orfanilor de Rizboi, a
infiintat un orfelinat in fostul palat Vasile Beldiman, aflat la acea vreme in proprietatea sa. Din
dorinta de a oferi copiilor nu doar ocrotire, ci si o pregitire temeinica pentru viata, institutia capata,
in 1919, un profil agricol profesional, marcand inceputul unei misiuni educationale durabile.

De aici incepe istoria Liceului Tehnologic Agricol ,,0Olga Sturdza” din Miroslava, o institutie
care, de-a lungul timpului, a imbinat traditia cu formarea practici, raimanand fidela valorilor care

i-au stat la temelie.
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In 1923, Scoala Agricold Miroslava primeste la Expozitia Agricoli a Romaniei medalia de aur
pentru pomi si vite altoite, cat si medalii de bronz si de argint pentru cresterea animalelor. Dupa 7 ani, Tn
1930, la expozitia nationald organizata de Ministerul Agriculturii, Scoala Agricolad de la Miroslava castiga
o a doua medalie de aur pentru oile tigai crescute aici. In 1937 la 1 februarie, paralel cu Scoala Agricola se
deschide si Scoala Superioarda de Agriculturd — curs scurt la care se inscriu agricultori din toate regiunile
tarii pentru a fi initiati Tn principalele elemente ale profesiei de lucrator al pamantului.

Intre 1934 si 1940 Scoala Agricola de la Miroslava se distinge printr-o ferma model cu numeroase
sectoare de productie in care se aplici cea mai avansati tehnici economica a vremii. In 1946, Olga Sturdza
doneaza statului palatul, terenul agricol (peste 20 de ha), parcurile si toate dependintele, devenind astfel
proprietatea scolii agricole. In august 1948, ca urmare a reformei invataimantului, Scoala Agricola va fi
organizatd dupa alte principii si se va numi Scoala Profesionald Agricold, care si-a desfasurat activitatea
pana in 1974, cand, la 1 septembrie, ia fiinta Liceul Agricol Miroslava, ce va avea 1n primul an urméatoarele
profiluri: zootehnie, TImbunatatiri funciare, cadastru si constructii agricole, ramanand apoi doar zootehnie,
la care se va adduga in 1978 si profilul veterinar. in perioada 1974-1990, Liceul Agroindustrial Miroslava
realizeazd mari succese in pregatirea elevilor, evidentiindu-se ca scoala cu cel mai mare numadr de elevi
reusiti in invatdmantul superior din toate liceele agricole din Moldoova si chiar din tara.

In 1981, cand liceul sarbatoreste 150 de ani de activitate, primeste de la Ministerul Invatamantului
suma de 4000000 lei pentru refacerea palatului, pentru crearea de cabinete si laboratoare. in palatul familiei
Sturdza renovat din initiativa si prin strddania directorului Cerchez Nicolae, profesorul Bunea Dumitru
realizeaza un muzeu agricol etnografic si al evolutiei invatdmantului agricol la Miroslava, muzeu demn de
invidiat pentru bogatia exponatelor sale, fiind considerat cel mai mare muzeu etnografic scolar din
Romania. Se construieste un cadmin pentru elevii interni, se nfiinteaza cabinete de biologie, fizica, chimie,
limba romana si limbi straine dupa ultimele cerinte ale didacticii vremii.

In martie 1990, Liceul Agroindustrial Miroslava primeste denumirea de Liceul Tehnologic Agricol
,,M. Kogélniceanu”, dupd numele celui mai merituos elev din prima promotie de absolventi ai scolii (1834).
Format din liceu si scoald de arte i meserii, asezdmantul de invatamant de la Miroslava si-a Tmbogatit
mereu profilurile. In prezent, scoala oferi urmitoarele specializari: tehnician veterinar, tehnician in
activitati economice, tehnician in zootehnie, tehnician in agriculturd, tehnician in industria alimentara,
tehnician Tn analize de produse alimentare, tehnician in intretinere §i reparatii, tehnician agronom la Liceu
si Scoala de Arte si Meserii.

Desi scoala era lipsita practic de terenuri agricole Tn 1994, directorul prof. dr. Cerchez Nicolae si
directorul adjunct prof. Bunea Dumitru reinfiinteaza ferma didacticd ,,Olga M. Sturdza”, ca dovada a
necesitatii acestui instrument didactic major si concomitent in semn de recunostinta pentru aceea care a

fost ocrotitoarea pruncilor orfani ai celor cazuti in razboiul pentru faurirea Romaniei Mari.
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Dupa insistente indelungate, in 14 mai 1996 directorul Bunea Dumitru, cu sustinerea activa a
intregului colectiv didactic, obtine HG nr.360 prin care scoala primeste in folosinta, pentru nevoile fermei
didactice, 107ha teren; din 2004 suprafata de 50 ha intra 1n proprietatea scolii.

In acea perioada, scoala se afla pe locul doi in Romania dupa marimea suprafetei agricole a fermei
sale didactice si are si o puternicd ferma zootehnicd cu o bogatd colectie animalierd pentru instruirea
elevilor.

In 1999, scoala este selectionatd si integrati cu programul “Ferma secolului XXI” in proiectul
“Educatia 2000+, actionand pentru accelerarea Reformei Invatimantului si pentru consolidarea statului
scolii in sistemul de Tnvatiméant roméanesc.

in 2000, Liceul Tehnologic Agricol “Mihail Kogdlniceanu”, unitate reprezentativi a invatimantului
iesean, deruleaza un vast program in 81 de comune ale judetului lasi pentru promovarea conceptelor de
“ferma”, “fermieri”’, pentru emanciparea si aducerea agricultorului roman la un autentic profesionalism
agricol, corespunzator secolului XXI si pentru formarea unei economii agricole competitive in lumea
satului romanesc

Anii 2000 si 2001 marcheaza institutia noastrd prin finalizarea selectiondrii unui nou lot de circa 20
absolventi si trimiterea lor la specializare in Danemarca. Continuarea programului de pregéatire a fermei
zootehnice, model pe Moldova, realizata 1n parteneriat cu Asociatia Fermierilor Danezi si Colegiul Boris
din Danemarca.

In 2001 are loc finalizarea eforturilor scolii de a se incadra in programul “PHARE — VET”,
permitind ulterior modernizarea spatiilor scolare si dezvoltarea a noi specializari, fiecare cu laboratoare
proprii.

In anul 2004, scoala obtine titlul de proprietate pe 50 ha teren si astfel, ferma didactica Principesa
“Olga M. Sturdza” are structura complexa pentru instruirea productiva a elevilor.

in anul 2009, Liceul Tehnologic Agricol “Mihail Kogalniceanu” impreuni cu SREP — Romanian
Society for Lifelong Learning desfisoara activitati in cadrul proiectului PETIT: Parental Education
Together with IT — Support for the New Generation. Obiectivul general al proiectului este de a oferi
parintilor defavorizati din punct de vedere educational posibilitatea de a deveni parinti responsabili,
imbunatatindu-le abilitdtile, cunostintele si abilitatile necesare in mediul familial.

In anul 2011, au loc schimburi de buni practica intre institutiile din Roménia si Republica Moldova
prin Programul Operational Comun Roménia-Ucraina-Republica Moldova.

In anul 2013, elevii liceului reprezinta institutia in cadrul Competitiei Europene “Company of the year,
2013” — Faza Europeand, desfasuratd la Riga — Letonia.
In anul 2015, elevii institutiei noastre primesc premiul III in cadrul Concursului pentru Proiecte de

Mediu “Fii tanar, fii verde” — Etapa Nationala.
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In anul 2016, institutia noastra intrd in hub-ul national , Liceele agricole — Hub-uri locale pentru
dezvoltarea fermelor mici si mijlocii”, alaturi de 8 licee agricole si ONG-uri precum Fundatia World Vision
Romania, Junior Achievement Romania (JAR), Fundatia Civitas pentru Societatea Civila — Filiala Cluj,
Centrul pentru Educatie Economica si Dezvoltare din Roméania (CEED) si Centrul Roméan pentru Politici
Europene (CRPE), cu sprijinul Romanian-American Foundation. Scopul constituirii hub-ului este de a
spriji liceele agricole prin programe educationale relevante pentru economia locala, care s pund accentul
pe formarea viitorilor fermieri si intreprinzatori mici si 17 mijlocii din agriculturd, prin oferirea de
oportunitati de invatare din practica si in strinsa cooperare cu comunitatea locala.

Tot 1n anul 2016 s-a derulat proiectul Erasmus Using ICT In Music Education (Utilizarea

Tehnologiilor informationale in Educatia muzicald) Erasmus+KA — 2016-1-TR01-KA204-034579. Scopul
proiectului “ICT in Music Education” a fost de a asigura Invatarea tehnologica si povestirea digitald in
educatia muzicald. In acest scop, am ales si construim un parteneriat bazat pe diversitatea si
complementaritatea partenerilor europeni implicati direct n acest proiect, cu tiri precum Turcia.
In anul 2017 au inceput activitdtile specifice proiectului Erasmus+ ,,Mobile applications to ease learning
for students”- KA219 Cod proiect:2017-1-RO01-KA219-037187, scopul proiectului este de a oferi cadrele
necesare profesorilor si studentilor sa colaboreze, s Tmpartaseasca idei si bune practici si sa Tnvete cum sa
dezvolte aplicatii mobile.

Tot in anul 2017 a inceput derularea Proiectului National privind Invatiméantul Secundar (ROSE)
— ”VREAU, POT, REUSESC!”, acord de grant SGL/ R1 /188/ 27.06.2017. Prin acest proiect se doreste
cresterea motivatiei elevilor de la Liceul Tehnologic Agricol Mihail Kogalniceanu in vederea finalizarii
liceului si constientizarea importantei educatiei prin activitati remediale, de consiliere si extracuriculare Tn
scopul reducerii abandonului scolar pentru ntreg ciclul liceal, cresterii ratei de absolvire a liceului si
cresterii participarii si promovarii examenului de bacalaureat.

in 2018, Excelenta Sa Hans KLEMM , Ambasadorul Statelor Unite ale Americii in Romania si
Phillip HENDERSON, Presedintele Consiliului de Administratie al RAF viziteaza institutia noastra In
cadrul Competitiei Innovation Day, un eveniment educational organizat impreund cu Fundatia Junior
Achievement Romaénia.

In anul 2019, institutia noastra primeste titlul de Scoala Antreprenoriala, 2019 in cadrul Finalei
Nationale Company of the year, competitie organizatd de Fundatia Junior Achievement Romaénia.

Tot in anul 2019, 14 de elevi de clasa a X-a au ocazia sa cunoasca si sa Invete sa foloseasca cele
mai noi tehnologii din domeniul cresterii animalelor la cel mai mare si mai modern liceu agricol din
Danemarca -Green Academy Aarhus. Proiectul intitulat “Formare initiald Tn context european pentru

viitorii fermieri romani” este initiativa Fundatiei WorldSkills Romania si beneficiaza de un sprijin financiar

14



Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava — PAS 2025-2030

de 305.986 EUR prin Programul Erasmus+, actiunea cheie 1, pentru proiecte de mobilitate in domeniul
VET.

In 2020, in sedinta Guvernului din data de 9 iulie a fost adoptatd o Hotaréare privind aprobarea
sustinerii financiare a 57 licee tehnologice cu profil preponderent agricol de catre Ministerul Agriculturii
si Dezvoltarii Rurale, printre care si Liceul Tehnologic Agricol “Mihail Kogilniceanu”. In vederea
relansarii invatdmantului liceal agricol, MADR vizeaza si Tmbunatatirea calitdtii procesului de invatadmant
printre care: sustinerea infiintarii de noi specializari/calificari profesionale care si fie in concordantd cu
noile cerinte ale agriculturii moderne, fundamentarea cifrei anuale de scolarizare, imbunatatirea structurii
organizatorice a liceelor, perfectionarea cadrelor didactice de specialitate, reactualizarea manualelor
scolare, organizarea stagiilor de practica functie de cerintele si optiunile elevilor si ale angajatorului,

precum si promovarea Tnvatamantului dual.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava este situat in Regiunea Nord-Est si deserveste
prin specializirile pe care le are. in conditiile restructurdrii invatdmantului romanesc, liceul nostru s-a
orientat spre domenii de formare profesionald, care sa se alinieze strategiei de dezvoltare locala.

Oferim servicii educationale pentru tinerii si adultii din localitate si din zona geografica arondata.
Este una dintre cele mai importante unitati scolare agricole din judet, dupa numarul elevilor, al profesorilor
si printre cele mai dotate din tard. Aceasta unitate de Tnvatimant este continuatoarea unei traditii izvorate

din specificul economic trecut si actual al zonei.

1.4.1 Date de identificare ale unitatii

Denumirea Liceul Tehnologic Agricol ,,0lga Sturdza” Miroslava
Tipul unitatii Liceu Tehnologic

Adresa Str.Mihail Kogalniceanu,nr.38 , Miroslava
Telefon/fax 03332/418842

Email/web www.liceulmiroslava.ro

Nivel de invatamant Profesional, liceal

Forme de invatamant Zi

Filiera Tehnologica

Profil Tehnic

Limba de predare Romana
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Numar de clase (in anul scolar | 18

2024-2025)

Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava, judetul lasi, ofera servicii educationale
pentru tinerii si adultii din localitate si din zona geograficd arondata. Este una dintre cele mai importante
unitdi scolare agricole din judet, dupa numarul elevilor, al profesorilor si printre cele mai dotate din tara
beneficiind de programul PHARE 2004-2006. Aceastd unitate de invatdmant este continuatoarea unei

traditii izvorate din specificul economic trecut si actual al zonei.

> Colectivul de elevi:

Efectivul de elevi inscrisi in anul scolar 2024/2025 a fost organizat In 18 clase de elevi cu

urmatoarea structura:
- 11 (unsprezece) clase de liceu curs de zi;

- 7 (sapte) clase invatamant profesional, din care doud cu invatdmant dual;Toate clasele au primit

spatii igienizate in corpuri de cladire autorizate.
Toate clasele au primit spatii igienizate in corpuri de cladire autorizate.

O atentie deosebitd se acordd cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, asigurarii unui
climat sandtos in educatia tinerilor, implicarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a comunitatii locale
in activitati educative extracurriculare si extrascolare, implicdrii liceului in proiecte locale, nationale,
internationale, toate acestea avand ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul educational,
reducerea abandonului scolar/parasirii timpurii a scolii, cultivarii excelentei, a reducerii analfabetismului

functional.

1.4.2 Oferta educationala si planul de scolarizare
Forma de invitimant: zi

o O clase de liceu curs de zi, calificarea TehnicianVeterinar;

o O clasa de liceu curs de zi, calificare Tehnician in activitdti economice;

o O clasa de liceu curs de zi, calificare Tehnician ecology si protectia mediului;
o O clasade liceu curs de zi, calificare Tenhician analize produse alimentare;

o O clase de invatamant profesional calificarea Bucatar si Cofetar-Patiser;
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Oferta educationala a Liceului Tehnologic Agricol ,,0lga Sturdza” Miroslava a fost si este corelata
cu cerintele pietei muncii si a fost elaborati prin studierea Planului Local de Actiune pentru Invatamant

(PLAI) si a Planului Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI).

Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava are in vedere indeplinirea indeplinirea
urmatoarelor obiective si asigurarea finalitatilor de mai jos.

Obiective:

— Insusirea cunostintelor si calitatilor din sfera culturii generale;

— Dobéndirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificarii;

— Desavarsirea personalitatii adolescentului, formarea capacitatii de a reflecta asupra viitorului lui;

— Dezvoltarea personald a elevilor din perspective invétdrii permanente;

— Formarea unui profil moral corespunzéator valorilor europene.

Finalitati:

— Dobandirea certificatului de competenta profesionala

— Incadrarea in cAmpul muncii si exercitarea profesiei.

Oferta noastra educationald este adecvata contextului socio-economic in care functioneaza unitatea,
dotarii §i resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationala sunt urmétoarele:

— facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de invétare relevante si de Tnalta calitate;

— 1indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor 1n atingerea scopurilor educationale;

— formarea competentelor necesare Invatarii pe parcursul intregii vieti Tn scopul imbundtatirii
abilitatilor, dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;

— promovarea formdrii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea

Tmbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

— asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare §i cooperare care s satisfaca nevoile
elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de
performantd stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma
diferitelor forme de inspectie.

Modalititi de promovare a ofertei educationale
Pentru Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava promovarea ofertei educationale este o
preocupare permanentd. Nu este suficient ca oferta unitatii sa fie cunoscutd, ci ea trebuie sa fie Inteleasa,

indeosebi de parinti si elevi. Pentru cunoasterea in comunitatea locala si in scolile gimnaziale din judet a
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ofertei educationale a Liceului Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava s-a aplicat urmatoarea
strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

1. Informarea publicului/ comunitatii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea parintilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationala.

Strategia de promovare a fost construita pe doud directii, si anume:

A) promovare indirectd, prin:

— articole 1n presa scrisd, unde unitatea si-a ficut cunoscute strategiile de derulare si dezvoltare a
ofertei educationale;

— prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitétii, alte portale.

B) promovare directa, prin:

— organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din judet. S-au distribuit
materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationald, aspiratiile si preocuparile noastre
pentru viitor, rezultatele deosebite obtinute;

— participari la ,, Targul ofertelor educationale";

— participarea elevilor de la scolile gimnaziale la activitatile cultural-artistice si sportive derulate cu

prilejul “Zilei Liceului” si a competitiilor sportive gdzduite de unitatea de Tnvatamant.

In paralel, promovarea unititii se realizeaza prin activititile deosebite in care elevii si profesorii
nostri s-au implicat Tn cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie mentinute si perfectionate aspectele
prin care unitatea a obtinut recunoasterea la nivel local si judetean, printre acestea putind fi remarcate:

v' calificari profesionale atractive si solicitate in piata muncii;
calitatea serviciilor educationale;
competenta cadrelor didactice;
gradul de satisfactie a beneficiarilor;
cadrul ambiental;

resursele materiale ale liceului;

D N N N NI NN

mediul relational / de comunicare stabilit Intre liceu si familie;
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Distributia pe niveluri, profiluri, domenii, specializari §i calificari profesionale in anul gscolar 2024-2025

Nr. Nivel Filiera Profil/ Domeniu Specializare/ Numér
crt Calificare profesionala clase
1. Liceal | Tehnologicd | Resurse naturale si Tehnician veterinar IX
protectia mediului/
Agricultura
2. Liceal | Tehnologica Servicii Tehnician in activitati IX
economice
3. Liceal | Tehnologica Resurse naturale si Tehnician ecolog si IX
protectia mediului/ protectia mediului
Agricultura
4, Liceal | Tehnologica Resurse naturale si Tehnician analize IX
protectia mediului/ produse alimentare
Agricultura
5. Liceal | Tehnologicd | Resurse naturale si Tehnician veterinar X
protectia mediului/
Agricultura
6. Liceal | Tehnologica | Resurse naturale si Tehnician veterinar X
protectia mediului/
Agricultura
7. Liceal | Tehnologica | Servicii Tehnician in activitati X
economice
8. Liceal | Tehnologicd | Resurse naturale si Tehnician ecolog si X
protectia mediului/ protectia mediului
Agricultura
9. Liceal | Tehnologicd | Resurse naturale si Tehnician veterinar X1
protectia mediului/
Agricultura
10. Liceal | Tehnologica | Servicii Tehnician in activitati XI
economice
11. Liceal | Tehnologicd | Resurse naturale si Tehnician veterinar XII
protectia mediului/
Agricultura
12. Liceal | Tehnologicd | Servicii Tehnician in activitati | XII
economice
Profesional Tehnologicd | Turism si Bucitar IX
1 Alimentatie
Cofetar patiser
13. | Profesional Tehnologica | Turism si Bucatar X
1 Alimentatie
Cofetar patiser
14. | Profesional Tehnologica | Mecanica Mecanica agricola X
1
15. | Profesiona] Tehnologicd | Industria alimentara Brutar patiser/ X
1 Preparator carne-peste
16. | Profesio | Tehnologicd | Mecanica Mecanica agricola X
nal
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17. | Profesiona] Tehnologicd | Industria alimentara Cofetar patiser/bucétar | XI 1
1
18. | Profesional Tehnologicd | Mecanica Mecanica agricola XI 1
1
LISTA CDL ANUL SCOLAR 2025-2026
Nr.crt OPERATORI
TITLUL CDL CLASA DOMENIUL AUTORI ECONOMICI
1 COMPLETAREA IXLICEU | AGRICULTURA | ANDRIUCA SC IZAVET
DOCUMENTELOR AFERENTE Tehnician ANA MARIA | SRL Medic vet.
ACTIVITATILOR DIN veterinar Rorariu Livioara
UNITATEA AGRICOLA
2 PEPINIERA SILVICA, PRIMUL IX LICEU RESURSE SIMEANU DIRECTIA
PAS PENTRU IMPADURIRE Tehnician NATURALE SI IOANA SILVICA IASI
ecolog si PROTECTIA
protectia MEDIULUI
calitatii
mediului
3 TIC IN ACTIVITATI IX LICEU COMERT ZOTA SC GAZMIR
ECONOMICE Tehnician in DANIELA SRL
activitati MIROSLAVA
economice
4 MATERII PRIME SI IX LICEU RESURSE CIORAN SC OSCAR
AUXILIARE UTILIZATE IN Tehnician NATURALE SI CEZAR FOOD SRL
INDUSTRIA ALIMENTARA analize PROTECTIA
produse MEDIULUI
alimentare
5 ZOOTEHNIA IN FERMA X LICEU, | AGRICULTURA | ANDRIUCA SC IZAVET
MODERNA Tehnician ANA MARIA SRL Medic vet.
veterinar Rotariu Livioara
6 REIMPADURIREA, SOLUTIA X LICEU RESURSE SIMEANU DIRECTIA
PENTRU SCHIMBARILE Tehnician NATURALE SI IOANA SILVICA IASI
CLIMATICE ecolog si PROTECTIA
protectia MEDIULUI
calitatii
mediului
7 TEHNICI DE AMBALARE X LICEU RESURSE CIORAN SC OSCAR
UTILIZATE IN INDUSTRIA Tehnician NATURALE SI CEZAR FOOD SRL
ALIMENTARA analize PROTECTIA
produse MEDIULUI
alimentare
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COFETARIE PATISERIE

8 DESFASURAREA X LICEU COMERT ZOTA SC GAZMIR
ACTIVITATILOR Tehnician in DANIELA SRL
COMERCIALE activitati MIROSLAVA

economice

9 BOLILE INTERNE ALE XI LICEU, RESURSE CANTEMIR SCIZAVET
ANIMALELOR DOMESTICE - Tehnician NATURALE SI MIHAI SRL Medic vet.
PATOLOGIE MEDICALA veterinar PROTECTIA Rotariu Livioara

MEDIULUI

10 OPTIMIZAREA COMUNICARII XI LICEU SERVICII DUMITRESCU SC GAZMIR

IN AFACERI Tehnician In ANA MARIA SRL
activitati MIROSLAVA
economice

11 MICROBIOLOGIA XILICEU RESURSE SIMEANU DIRECTIA
RESURSELOR NATURALE Tehnician NATURALE SI IOANA SILVICA IASI

ecolog si PROTECTIA
protectia MEDIULUI
calitatii
mediului

12 MANAGEMENTUL XII LICEU SERVICII DUMITRESCU SC GAZMIR

PROIECTELOR Tehnician In ANA MARIA SRL
activitati MIROSLAVA
economice

13 NUTRITIA LA MAMIFERE , XII LICEU, RESURSE MIHAILA SC IZAVET
BOLI DE NUTRITIE SI Tehnician NATURALE SI FELICIA SRL Medic vet.
METABOLISM veterinar PROTECTIA Rotariu Livioara

MEDIULUI

14 MATERII PRIME SI IXP ALIMENTATIE HUSTIUC S.C. FOOD
AUXILIARE UTILIZATE IN Bucatar PUBLICA ALEXANDRU FACTORY
BUCATARIE PARC SRL

15 MATERII PRIME SI IXp, Brutar INDUSTRIE CIORAN SC OSCAR
AUXILIARE UTILIZATE IN patiser ALIMENTARA CEZAR FOOD SRL
INDUSTRIA ALIMENTARA preparator

produse
fainoase

16 MONTAREA ORGANELOR DE IXp MECANICA NECHITA SC M.H. REAL
MASINI IN SUBANSAMBLURI Mecanic MARIUS SRL
MECANICE agricol

17 DULCIURI DE BUCATARIE Xp, Bucatar | ALIMENTATIE HUSTIUC SC

PUBLICA ALEXANDRU | GRANPANINO
SRL

18 ASPECTE CALITATIVE A Xp Cofetar- | ALIMENTATIE PETRESCU SC PALIBO
PRODUSELOR IN Patiser PUBLICA CASIANA CREME SRL
LABORATOARELE DE
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19 GASTRONOMIA Xlp, ALIMENTATIE PETRESCU S.C. FOOD
SUSTENABILA Bucatar PUBLICA CASIANA FACTORY
PARC SRL
20 TEHNOLOGII SI PROCESE XlIp Cofetar- | ALIMENTATIE SPITA SC CAKE
AVANSATE IN PREPARAREA Patiser PUBLICA CATALIN EXPERT SRL
PRODUSELOR FINITE DE
COFETARIE PATISERIE
21 FABRICAREA PAINII, XI P, Brutar INDUSTRIE CIORAN SC OSCAR
PRODUSELOR DE patiser ALIMENTARA CEZAR FOOD SRL
FRANZELARIE SI SIMIGERIE preparator
produse
fainoase
22 INTRETINEREA SI XIp MECANICA NECHITA SC M.H. REAL
REPARAREA MASINILOR SI Mecanic MARIUS SRL
UTILAJELOR agricol

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

In anul scolar 2024-2025 activitatea colectivului didactic, didactic auxiliar, nedidactic, de

elevi, comisiilor metodice, consiliului de administratie, consiliului profesoral si CEAC s-a

desfasurat in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr.11/2011, dispozitiile si ordinele

MECS, Inspectoratului Scolar al Judetului lasi si a planului managerial.

1.

Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:

NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI
LICEAL IX 4 93
LICEAL X 4 92
LICEAL XI 2 48
LICEAL XII 2 43
Profesional IX 1 24
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Profesional X 3 65
Profesional XI 2 24
Postliceal I 0 0
Postliceal II 0 0
TOTAL 18 389
2. Promovabilitatea
NIVEL Elevi Elevi Elevi %
inscrisi ramasi promovati
LICEAL  [276 271 261 94,56 %
Profesional 113 94 92 81,41%
Postliceal |0 0 0 0
TOTAL 389 365 353 87,98 %
Promovabilitatea pe transe de medii:
Nr.crtf Clasa Nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi | 5-6.99/S [7-8,99/B | 9-10/ FB
inscrisi ramasi | promovati
1 IX 93 90 87 17 62 8
2 X 92 91 89 15 60 14
3 XI 48 47 44 0 34 10
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4. XII 43 42 40 7 29 4
5. IX Pr 24 20 20 7 12 1
6. X Pr 65 54 52 9 35 8
7. XI Pr 24 20 20 2 16 2
8. I Post 0 0 0 0 0 0
9. II Post 0 0 0 0 0 0
3. Situatia corigentelor
Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
neincheiata
1ob. |2o0b. 3ob. (4 ob. >4 ob.

Profesional 5 9 1 0 0 6 0

Liceal 8 2 1 0 0 5 0

Postliceu 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 13 11 2 0 0 11 0

4. Scolarizarea si frecventa elevilor
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
Profesional 29.899 14.509 15.390
Liceal 13.070 7.332 5738
Postliceu 0 0
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Note la purtare

Nivel Note intre 10-7 Note sub 7
Profesional 60 32
Liceal 250 11
Postliceu 0 0

Pentru a imbundtati situatia, se impune tratarea pregdtirii pentru examen cu mai multd

responsabilitate din partea absolventilor sub indrumarea profesorilor si a parintilor care trebuie implicati Tn

mai mare masura.

Testele initiale si de simulare a pregdtirii pentru examenul de bacalaureat au fost cele care ne-au

semnalat din timp cd nu vom obtine rezultate foarte bune, Tnsa capacitatea intelectuala limitata,

supraincarcarea programei scolare, scaderea interesului pentru studiu, superficialitatea elevilor au condus

la rezultatele sus mentionate.

MEDIUL DE PROVENIENTA A ELEVILOR IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Comuna Miroslava

39.10%

Comuna Voinesti

14.21%

Comuna Tibanesti

2.84%

Comuna Horlesti

11.37%

Comuna Tibana

2.84%

Comuna Victoria

1.29%

Comuna Mironeasa

1.35%

Din mediu urban

11.11%

Republica Moldova

2.58%
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Alt judet 3.10%

Altele 10.21%

Alte comune: Gropnita-2, Victoria-2, Scheia-2, Helesteni, Cozmesti, Mironeasa-4, Slobozia-11,
Belcesti-3, Gorban-2, Ruginoasa-2, Cotnari, Golaesti-3, Dolhesti, Movileni, Trifesti, Sipote, Tansa,

Bivolari, Deleni, Ciurea, Siretel, Valea Lupului, Probota-2, Letcani-2, Tiganasi.

Alte judete: Vaslui Tatomiresti, Zorleni, Popesti, Valeni, Oteleni, Epureni), Botosani Pesani,

Buhaceni) Suceava Brosteni) Bacau.

1.5.5 Insertia profesionald a absolventilor

Una din activitatile importante ale unitatii noastre o reprezintd urmarirea integrarii pe piata muncii
a absolventilor. Au fost monitorizati toti absolventii unitétii intr-un registru care cuprinde specializarea

elevului, agentul economic angajator, institutia de invatamant urmata.

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2024/2025

. .. NU continua
Continua studiile ..
studiile
Continua studiile universitare sau postliceale in o)
judetul Tasi g | 2
Judetul Iag1 g |5 -
Unitatea de =R I
AR = | 5 £
tnvatdmant cu ° s | @ ) g
3 k= 8 s | & 5 =
PJ S g = = < < 8 g
— = 8-l e =5 = L) 5 S =
X = . S B @ < = = = =
— = . g T = 2 = 1) = = - = a
< O - o & 2 S| B 3| 2 2 2 = = S =
: Hz°P a5 g 2 k= 2| 2 2|2 |3
: C o x| < | £ A S A 2 | @ o
2 28 B os Sls T 8 5| 8 S S = =
= g @ g g Q > E = [a¥ 5 = <« — =
< 5 ° gl 59 = g | £ g | 8 o
] B = B BB B B = ElE | =l &8 >
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LICEUL
TEHNOLOGI
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7 1 - 6 - - 2 - - 3|18 2 -
,,OLGA
STURDZA”
MIROSLAVA
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Se constatd un procent redus de absolventi care continuad studiile in invatdmantul superior, din cauza
promovabilitatii reduse, dar si situatiei financiare a familiei, prejudecatilor.

Multi absolventi decid sa plece la munca in strainitate (cauza: situatie materiald si financiara
dificile, lipsa locurilor de munca bine plétite).

Este dificil de realizat o ancheta referitoare la insertia socioprofesionald a absolventilor si urmarirea

traseului educational sau personal al acestora.

1.5.6 Parteneriate educationale ale Liceului Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava cu institutii
locale

Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava:
» formeaza si dezvolta competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cit mai buna integrare
pe piata muncii;
* dezvolta atitudini pozitive fatd de meseria aleasd dar si autonomia personald si sociala;
» formeaza si dezvoltd profilul moral al elevilor prin numeroasele activitati de consiliere, activitati
extrascolare si extracurriculare.

* asigurd un climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii.

Liceul Tehnologic Agricol ,,0lga Sturdza” Miroslava, prin activitatile sale instructiv-educative
contribuie la:

» dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;

» formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;

» formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;

* educatie etica, esteticd si formarea capacitatii de apreciere a valorilor culturale nationale si

universale;
* instructie si educatie de tip formal si informal;
* abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii;

* consiliererea elevilor in privinta integrarii pe piata muncii.

1.5.8 Informatii privind personalul angajat
Corpul profesoral se remarca prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigentei

didactice. Activitatea curentd didactica se completeaza cu o serie largd de activitati extragcolare stiintifice,
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culturale, sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioasa a profilului fizic,

intelectual si moral al acestora.

incadrarea personalului didactic 2024-2025

» Colectivul de cadre didactice:

Incadrarea cu personal didactic s-a efectuat conform L.E.N. si cu sprijinul 1.S.J lasi dupa cum urmeaza:

Numar total | Numar norme | Numar titulari Numar cadre | Modalitati de angajare
cadre didactice | didactice didactice

calificate
32 34,31 22 32 Titulari= 24;

Suplinitori=8;
= calificati=8;

= necalificati=0;

Cadrele didactice au fost organizate in trei comisii :
- de culturd generala
- de specialitate
- dirigintilor

Informatii cu privire la normele ocupate in anul scolar 2024-2025

Nr. POSTURI OCUPATE | VACANTE
crt
1. | Conducere | Director 1 1 0
TOTAL: 1 1 0
2. Personal Profesori 13.97 13.97 0
didactic Py faisr 16,52 16,52 0
TOTAL: 28,49 28,49 0
3. Secretar 1,5 1,5 0
Personal
didactic Bibliotecar 0,5 0,5 0
auxiliar
Administrator financiar 1 1 0
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Administrator de patrimoniu 1 1
Inginer de sistem 1 1
Laborant 2 2
Pedagog 1 1
Supraveghetor noapte 1 1
TOTAL: 10 10
4. Paznic 4 4
Ingrijitor 3 3
P 1
er.sona. Casier 0,5 0,5
nedidactic
Muncitor necalificat 3 3
Muncitor calificat 6 5
TOTAL: 15 14
TOTAL GENERAL: 54,99 53,59
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
Cadre Numar
didacti
Numar personal didactic calificat idactice cu pf:rsoa'ne Total
doctorat didactice
necalificate
o Fara -
Cu gradul I Cu gradul II Cu definitivat L
definitivat
19 5 5 3 3 0 32

Formarea continua a cadrelor didactice se axeaza pe doud componente.

1) Formarea continua prin grade didactice

2) Formarea continua prin participarea la perfectionarea periodica

29



Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava — PAS 2025-2030

1) Analiza in ceea ce priveste formarea continud prin grade didactice aratd preocuparea cadrelor
didactice pentru obtinerea gradelor didactice. Astfel, structura personalului didactic Tn ultimii 2 ani

arata astfel:

An scolar Nr. doctorat | Gradul I Gradul II Definitivat
Cadre Total Procent | Total Procent Total | Procent
2023-2024 31 14 45 6 19 6 19
2016-2017 29 1 12 41 7 24 6 21
2017-2018 28 1 12 43 7 25 6 21
2018-2019 29 1 13 41 6 21 6 21
2019-2020 35 4 18 51,42% 4 11,42% 6 17,14%
2020-2021 36 3 18 50% 5 13,88% 5 15,88%
2021-2022 35 4 18 51,42% 4 11,42% 6 17,14%
2022-2023 36 3 18 50% 5 13,88% 5 15,88%
2023-2024 35 3 20 57.14% 8 22.85% 7 20.01%
2024-2025 32 3 22 69.14% 6 20.85% 2 10,01%

2)Participarea cadrelor didactice la perfectionarea periodicd o data la 5 ani) se realizeazd in
conformitate cu urmatoarele acte normative privind perfectionareasi definitivarea in Tnvatamant si
obtinerea gradelor didactice: Legea educatieinationale nr. 1/2011 si Metodologia formaérii continue a

personalului didactic din invatamantul preuniversitar aprobatd prin OM nr. 5720/2009.

In cadrul liceului nostru, s-au desfasurat urmatoarele tipuri de activitati de perfectionare-activitati
la nivel de arii curriculare, consfatuirea cadrelor didactice care au drept scop informarea cadrelor didactice

cu privire la noutatile curriculare, metodice, de specialitate si legislative, consilii profesorale cu tema.
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1.6 CONTEXTUL NATIONAL
1.6.1 Prioritati la nivel national
Directiile strategice ale educatiei si formirii profesionale sunt:

- adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de munca;

- asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu standardele
europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la nivelul UE, dar si
potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusuri scolare,
asigurarea conditiilor echitabile de igiend si educatie pentru sdndtate in mediul rural, licee
tehnologice pentru o paleta extinsd de specializari, informatizarea tuturor scolilor din mediul

rural, modernizarea Tnvatimantului profesional si tehnic in mediul rural).

1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local

Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava este situat in regiunea N-E a Romaniei.

Invatimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social.

Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca, el
trebuie sa asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio - profesionald. in
aceste conditii Tnvatdmantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul Tnvatarii pe parcursul
intregii vieti, care este imediat urmata de nvafarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele
acestuia. Strategia nationala pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare aflat pe patru
niveluri: la nivel national de catre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin Planurile Regionale de
Actiune pentru fnvé!:émﬁntul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru
Invatamantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile de Actiune
ale Scolilor (PAS).

PLAI oferi cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind:

- calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economica locala.
- masuri de rationalizare a retelei scolare;
- planul de scolarizare al scolilor IPT;

- masuri complementare de formare profesionald continud;
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- masuri asociate de formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale, In vederea
integrarii lor in sistemul general de educatie;

- masuri privind dezvoltarea parteneriatului si CDEOS.

- masuri privind sustinerea investitiilor 1n infrastructura si echipamente didactice.

Obiectivele prioritare pentru judetul Iasi sunt urmaitoarele:

- adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionali initiald la cerintele pietei
muncii §i a optiunii elevilor.

- Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare
continud

- Asigurare a egalitatii de sanse in formarea initiala

- Dezvoltarea resurselor umane din sistem IPT in vederea asigurarii calitatii In formare

- Dezvoltarea infrastructurii scolare IPT

In contextul reorganizarii invatimantului profesional si tehnic incepand cu anul scolar 2026 -2027,
Planul de Actiune al Scolii va fi adaptat anual, astfel Tncat oferta educationald si planurile
operationale sd fie aliniate filierei tehnologice si Invatdmantului tehnologic dual, conform

reglementérilor in vigoare.

1.6.3 Corelarea PAS cu priorititile PLAI — ISJ Iasi

Planul de Actiune al Liceului Tehnologic Agricol ,,0Olga Sturdza” Miroslava este elaborat n
concordanti cu prioritatile stabilite in Planul Local de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic
(PLAI) — ISJ Iasi, avand ca scop adaptarea ofertei educationale la nevoile pietei muncii, cresterea calitatii
formarii profesionale si asigurarea accesului echitabil la educatie.

Corelare cu PRIORITATEA l-imbunﬁtﬁﬁrea relevantei sistemului de formare profesionala

La nivelul unitatii, aceasta prioritate este transpusa prin adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei
muncii locale si regionale, dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici, diversificarea stagiilor de
practica si monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor.

Corelare cu PRIORITATEA 2 -Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formarii
profesionale

PAS-ul vizeaza cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin modernizarea bazei materiale,
formarea continud a cadrelor didactice, utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare si
implementarea mecanismelor de monitorizare a rezultatelor scolare si profesionale ale elevilor.

Corelare cu PRIORITATEA 3- Asigurarea egalititii de sanse si accesului la educatie
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Planul de Actiune al Scolii promoveaza educatia incluziva prin mésuri de sprijin pentru elevii proveniti
din medii dezavantajate, prevenirea abandonului scolar, asigurarea accesului elevilor cu cerinte

educationale speciale la formare profesionala si dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara si
profesionala.

33



Liceul Tehnologic Agricol ,,0lga Sturdza” Miroslava — PAS 2025-2030

PAREA A II-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1 Analiza economica

Economia Romaniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avant si
perioade de descrestere sau recesiune.

Judetul Iasi apartine zonei Nord-Est de dezvoltare regionald. Judetul lasi este unul dintre cele 41 de
judete ale Romaniei. Judetul are o populatie de 3210481 locuitori, o suprafatd de 36850 km2 si se
invecineaza cu judetele Botosani, Suceava, Neamt, Vaslui. Din punct de vedere administrativ, judetul Iasi
este Tmpartit In 2 municipii, 3 orase si 91 comune.

. Produsul intern brut (PIB) pe cap de locuitor pentru anul 2025, la nivel national si al regiunii

Nord Est, este prezentat Tn Tabelul urmator:

NATIONAL 18.280 EUR
REGIUNEA NORD-EST 11.154 EUR
61,02% fata de media nationalad

1. IASI 15.623

85,46% fata de media nationala
140,07% fata de media regionala

2. Baciu 11.421
3. Neamt 10.710
L3 Suceava 9.490
5. Botosani 8.168
6. Vaslui 8.123

Sursa: Breviarul Economic al Judetului Iasi, 2025, Camera de Comert i Industrie lagi

Principalele constatari facute Tn urma observarii evolutiei numarului de unitdti active pe diverse

domenii de activitate Tn cazul judetului lasi aratd astfel:
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Dinamica firmelor active din judetul Iasi in perioada 2008-2023, pe domenii de activitate

(Sursa: Breviarul Economic al Judefului Iagi, 2025, Camera de Comer} §i Industrie lagsi)

Dinamica general3 a firmelor active din Jud. 1A$l, 2008-2024  ,;; 55,
- prin raportare procentuald la anul 2008 -
- cifra de afaceri calculatd in euro, la cursul mediu anual BNR -

144,66%

141,31% .,
119,224

104,05%

99,57% 100,53%

, 96,70% 97,01%

93,22% 709 92,80% 2

,00% 46, 90,39%
g .l)§6'53%§8,9o?38'46?,

7 c“J::SI' 2781,91%
75,90% 76,16% ~1'V2%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e\ umir de firme em=sCifra de afaceri e==mNumar de salariati

Industria mijloacelor de transport |} 430.079.017 EUR
A . e ———p
Industria metalurgica, a constructiilor metalice Si. Eeeee——— 226.080.982 EUR
Industria de masini $i echipamente _ 178.307.074 EUR

Fabricarea produselor si preparatelor farmaceutice = 177.978.365 EUR
Energie electrica, termica, apa si gaze naturale 138.708.231 EUR

Industria produselor textile si de tricotaje, 2. sesssss—— 110.306.494 EUR

Industria de echipamente electrice, electronice i.. 95.219.134 EUR
Industria produselor primare 83.412.996 EUR
Industria lemnului si a produselor din lemn, a.. 77.133.070 EUR
Fabricarea cimentului, varului, ipsosului si a.. 48.677.997 EUR .
Fabricarea articolelor din material plastic 32.412.853 EUR 2 '098 mi l e E U R
Industria mobilei mmm 25.792.373 EUR W,

Tiparirea, reproducerea Inregistrarilor pe suporu..h 25.677.320 EUR
Fabricarea articolelor pentru sport, jocurilor, mm 22 019.925 EUR
Industria extractiva, de prelucrare a titeiului si.. _F 21.120.114 EUR
Industria bauturilor 9,572,517 EUR Cifra de afaceri
Fabricarea bijuteriilor, imitatiitor de bijuterii $i..Jy 6.907.242 EUR
Industria pielariei, incalidmintei, articolelor de..} 3.795.227 EUR l N D USTR| E
Industria de echipamente speciale inclusivin..} 2.515.786 EUR pe principalele grupe de activitate
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2.1.2 Structura demografica cu piata muncii in judetul Iasi

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea
populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic si cultural, constituind o parte esentiala 1n analiza
si dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionala pe domenii de pregatire ale invataméantului profesional si
tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca intr-o structurd matriceald,
realizata ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.

Forta de munca in judetul Iasi

Economia roméneascd a cunoscut 1n ultimele doud decenii transformari structurale profunde cu
efecte extrem de puternice 1n plan social.

Piata muncii din judetul Iasi a suferit transforméri majore 1n contextul procesului de restructurare
economicd manifestate prin reducerea populatiei active i a populatiei ocupate cu 97,05 %, mentinerea
somajului la valori relativ constante, dar cresterea somajului de lunga durata, precum si cresterea populatiei
inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de muncd (scdderea natalitatii,
cresterea populatiei inactive, migratia externd), a fost insotit de efecte economice cum ar fi restructurarea
economicd, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural si ocuparea n agricultura de subzistenta.

Resursele de munca 1n judetul Iasi la 1 ianuarie 2023 , inregistrau 311,9 mii persoane active.

Populatia ocupata reprezenta 97,05 % din totalul resurselor de munca si 29,4 % din populatia
judetului.

Somajul din judetul lasi reflectd situatia macroeconomica; in perioada anterioard, numarul

somerilor a crescut, dupd care s-a inregistrat o scadere importanta. Rata somajului in 2024 a fost de 3,65%.

2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judetul Iasi
Principalele constatiri la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta

progresiva — judetul Iasi

Profilul dominant al cererii de forti de munca pare sa fie dat de urméatoarele domenii (in ordinea
descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): servicii, confectii, constructii,
industrie, agricultura, sinatate si asistenta sociala, alte domenii.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: servicii, constructii,
confectii, ,industrie, agricultura , alte domenii — locuri de munca in crestere, somaj in scddere, balanta
locuri de munca — someri pozitiva sau cu tendintd de echilibrare — atit pe ansamblul regiunii cit si 1n

majoritatea judetelor.
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Industria alimentara: scad locurile de munca, concomitent cu scaderea numarului de someri in
domeniu. Se prefigureaza chiar un deficit de fortd de munca, in special pentru ocupatiile din domeniul
procesdrii carnii, al prelucrarii produselor lactate si Tn cel al panificatiei.

Mecanica agricola este domeniul care inregistreaza un numar semnificativ de locuri de munca
vacante si de someri. Raportul locuri de muncd — someri ramane puternic deficitar, cu tendintd de

ameliorare.

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic - ruta directa.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munca in paralel
cu cresterea somajului. Balanta locuri de munca-someri este deficitard Tn majoritatea judetelor.

Cresterea numarului de someri 1n ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului
tehnic ar putea ar avea drept cauza nepotriviri ntre exigentele angajatorilor si competentelor persoanelor
aflate in cautarea unui loc de munca.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide datorita
numarului irelevant (mic) de inregistrari in evidentele AJOFM atat in cazul locurilor de munca vacante, cit
si Tn cazul somerilor, observandu-se totusi cd numarul de locuri de munca este sensibil mai mic decat cel
al Tnregistrarilor in somaj.

Invitimantul profesional si tehnic se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene
si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatdmant, operatorul

economic si elev.

Invatimantul liceal tehnologic, beneficiarii primari au dreptul de a primi diploma de absolvire dupa
trei ani si pot participa la examenul de certificare a calificrii profesionale. In urma promovirii acestui
examen, absolventii primesc certificat de calificare nivel 3.

Invatamantul preuniversitar tehnologic in sistem dual este o formd de organizare a invatimantului
liceal si postliceal tehnologic care se desfagoard pe bazd de contract de parteneriat, pe urmdtoarele 3
niveluri:

- nivel de calificare 3, organizat dupa clasa a VIII a, ca parte a invatimantului secundar
superior si care se finalizeazd cu examen de certificare a calificdrii profesionale nivel3.
Elevii care au obtinut o calificare nivel 3 in Tnvatamantul profesional, inclusiv dual, pot opta

si pentru o calificare nivel 4.
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- Nivel de calificare 4, organizat pentru calificari profesionale de nivel 4 si se finalizeaza cu
examen de certificare a calificarii profesionale nivel 4.
- Nivel de calificare 5, organizat pentru absolventi ai Tnvatdmantului liceal, cu sau fara

diploma de bacalaureat si/sau absolventi cu certificat de calificare profesionala de nivel 4.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.
Cand ne referim la mediul extern, avem 1n vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,

tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd Intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul Tn care aceasta isi
desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invdtdmantul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,
adaptata la cerintele unei societati democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Roméania.
Factori politici

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v Imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesional.
Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala.

v

v Imbunitatirea formirii profesionale.

v' Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniu formarii profesionale.
v

Dezvoltarea si formarea profesionald 2021-2027 elaboratd de Autoritatea Nationala de calificari.

Nevoile interne ale unitétii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

* asigurarea calitatii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care 1l trdim;

» promovarea ofertei educationale a liceului tinind cont de realitdtile economice si nevoile
comunitatii locale;

* proiectarea unei imagini pozitive a unitdtii realizata printr-o publicitate constant si coerent sustinut;

* recunoasterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extrascolare, de cultura generala si tehnica;

* atragerea administratiei publice locale Tn vederea dezvoltarii;

* actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de

programe de studii sau programe de calificare profesionala si prin care se urmareste asigurarea
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increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite standardele de calitate de cétre furnizorul de educatie in
vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Factori economici

* Valoarea procentului alocat invataméantului din PIB;

» Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;

e Descentralizarea mecanismelor financiare;

* Finantarea unitdtii prin donatii $i sponsorizari;

* Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri;

* Orientarea spre o culturd a proiectelor interne si internationale.

Analiza economicd a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

— Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatimant 1n grija
Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au Tmbunatatit
considerabil;

— Primaria aloca fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si
pentru modernizarea acestora;

— Descentralizarea sistemului de invdtdmant Tnseamna implicit §i cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitétilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a
cererii de educatie exprimatd de comunitate;

— Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca prin incheierea parteneriatelor
cu scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii termind pregatirea profesionala n cadrul
unitatii;

— Instruirea practica se face la agentii economici cu care s-au Incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:
— Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesta interes in directia
dezvoltarii resurselor umane;

— Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali
* Fluctuatii demografice;
* Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala;
* Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoald;

* Cerere crescanda pentru Tnvatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii;
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Parteneriat social 1n crestere;

Intarirea rolului societatii civile.

Factori tehnologici

Raéspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiald a cadrelor didactice;

Disponibilitate redusa a agentilor economici fata de transferul de tehnologie in vederea modernizarii

dotarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizdrii procesului de Tnvatamant.

Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Se pot contura urmatoarele observatii:

—

—

—

Informatizarea unitatii este foarte bund: existd cabinete de informaticd dotate cu calculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapida din industria IT
nu ne permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu;

documentare;

Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce se reflecta
in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare — invétare;
Utilizarea platformelor educationale;

Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici

Activitatea unitatii nu afecteaza mediul;

Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati scolare si
extragcolare tematice;

Exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza la nivel de localitate si la care participa si

elevii scolilor.

2.1.6 Concluzii din analiza invitamantului profesionl si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri directioneaza sistemul

iPT catre:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;
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- abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, Invatarea pe parcursul vietii;

- implicarea 1n programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii;

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor si perspectiva
dezvoltarii acestora;

- masuri sistematice pentru cresterea generala a calitatii invatdmantului;

- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionala;

- capacitatea de comunicare;

- abilitati antreprenoriale;

- crearea §i administrarea profilului de munca.

Resurse umane in IPT
Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este bun, dar se constata dificultati in

acoperirea cu titulari in unele domenii cum ar fi: profesori i maistri in constructii, industrie alimentara,
agriculturd/veterinar/zootehnie, - situatii care genereaza adesea o mare fluctuatie de personal Incadrat pe
posturile respective.

Masurile pentru dezvoltarea profesionald ar trebui sa vizeze:

- competentele metodice

- actualizarea competentelorde specialitate cu accent pe noile tehnologii.

Resurse materiale si conditii de invitare

Majoritate unitdtilor de invatdmant profesional si tehnic din judetul Iasi au dotarile necesare
desfasurarii activitatilor insa se impune o reabilitare si modernizare a structurilor existente.

Concluzii :

- acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu.

- eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate
opta elevul 1n zona.

-Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact 1n cresterea eficientei si calitatii
serviciiilor educationale.

-Asigurarea acccesului la educatie si continudrii studiilor la nivelul urmator de calificare.
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2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic Agricol ,,0Olga Sturdza” Miroslava ofera conditii egale de acces la programele
de invatare si sprijind toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate
programele de Invatare existente.

Toatd unitatea de invatdmant este preocupatd de imbundtdtirea continud a calitatii programelor de
invatare, Elevii sunt implicati activ n procesul de predare — Invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale
elevilor, se proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati de

invatare.

Predarea si invitarea

in anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didactica
corespunzatoare, conforma cu cerintele noi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urmarindu-
se realizarea unui Invatdmant formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative,
crearea de competente profesionale specifice meseriei.

In actul de predare insi se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o pregdtire continud si temeinica, o
mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de a
proiecta si desfasura activitati didactice intr-o viziune modernd cu accent pe formarea capacitatii

exemplifica prin mediile realizate.

Resurse materiale i resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invataméant, planurile si programele nationale,
nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationala a scolii a fost stabilitd de Consiliul de Administratie al
unitatii. La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitarile agentilor economici din zona, a parintilor
si elevilor din anii terminali.

Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava ofera elevilor sai conditii excelente de studiu
si recreere, asigurand sili de clasa, cabinete si laboratoare scolare spatioase, dotate cu mobilier nou si
mijloace de invatdmant moderne, necesare realizarii unui Tnvatamant de calitate.

Cursurile se desfasoara Intr-un local propriu, format din 3 corpuri structurat pe mai multe nivele
(Corp A: P+1, Corp B: P+1, Corp C: P+2) ce contin séli de clasa, laboratoare, cabinete scolare, biblioteca,

cabinet psihologic, cabinet medical.
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Baza materiala curenta cuprinde:
Laboratoare si cabinete scolare
= Laboratoare de informatica dotate cu tehnicd de calcul de ultimad generatie, videoproiector si
imprimanta laser. Laboratoarele sunt conectate la Internet de mare viteza (fibra opticd) si permit
desfasurarea lectiilor interactive asistate de calculator;
= Laborator de biologie, dotat cu laptop si videoproiector;
= Laboratoare industrie alimentara.
= Laborator de medicind veterinara
Ateliere scolare

= Atelierul mecanic

= Informatii cu privire la spatiile scolare.

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafatd mp)
crt. spatii

1. Sali de clasa /grupa 18 784,16

2. Cabinete 3 25,7

3. Laboratoare 13 707,04

4. Ateliere 1 110

5. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 1/1 32,02 /1000
6. Spatii de joaca - -

= Informatii cu privire la spatii auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Tip si numar document de | Numar Suprafata
detinere a spatiului 3 mp)
crt. spatil
1. Biblioteca scolara / centru de | Titlul de proprietate
informare si documentare
1 31,75
2. Sala pentru Titlul de proprietate 1 63,17
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servit masa*
3. Dormitor * Titlul de proprietate 13 593,07
4. Bucatarie * Titlul de proprietate 1 63,78
5. Spalatorie * Titlul de proprietate 1 45,40
6. Spatii sanitare Titlul de proprietate 15 207,53
7. Spatii ~ depozitare = materiale | Titlul de proprietate 2 75,00
didactice
TOTAL 28 1107
* Informatii cu privire la spatii administrative
Nr. Tipul de spatiu Tip si numar document de | Numar Suprafata
detinere a spatiului 3 mp)
crt. spati1
1. Secretariat Titlul de proprietate 2 27,65
2. Spatiu destinat echipei | Titlul de proprietate 1 15,8
manageriale
3. Contabilitate /Casierie* Titlul de proprietate 1 10,05
4. Inginer sistem Titlul de proprietate 1 7,00
5. Birou administratie™® Titlul de proprietate 1 32,00
TOTAL 6 &9

Rezultatele elevilor

In ultimii ani, liceul a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate si o

crestere a calitatii procesului instructiv educativ prin marirea ponderii mediilor generale peste 7. In ultimii

cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invatamantului profesional a fost 100%.
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Evolutia promovabilitatii la Bacalaureat
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Resursele umane

Unitatea scolard beneficiazd de un corp profesoral bine pregatit, inchegat si preocupat de

dezvoltarea personald si profesionald a fiecarui cursant, formarea competentelor necesare pentru o

participare sustinutd la dezvoltarea societatii cunoasterii si in Romania.

Colectivele de catedrd sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionald a cadrelor

didactice este consecinta dorintei continue de perfectionare, concretizatd in interesul deosebit 1n obtinerea

gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa Corpului

Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate, doctorat.

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucrari la sesiuni metodico-stiintifice de comunicari,

simpozioane judetene si nationale.

Elevii pregdtiti de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene, regionale,

nationale si internationale.

AN SCOLAR 2024 - 2025

Numir personal didactic calificat Numar personal Total cadre
didactic didactice
necalificat
Cu doctorat | Cu gradul 1 Cu Cu Fara
gradul Il | definitivat o
definitivat
2 15 6 6 3 0 32
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Implementarea instrumentelor de evaluare §i asigurare a calitatii, incepand cu anul 2006 a promovat
la nivelul unitatii scolare o cultura a calitatii, ceea ce a condus la o imbunatatire continuda performantelor
inregistrate atit de elevii scolii, cit si de cadrele didactice. S-a generalizat utilizareastrategiilor si
instrumentelor de predare, invatare si evaluare centrate pe elev cat si adaptarea curriculum-ului la nevoile,

capacitatile si interesele elevilor .

Monitorizarea internd si feedbackul obtinut au constituit premize permanente deimbunditétire a
activitatii didactice. Evaludrile externe periodice realizate de reprezentantiilnspectoratului Scolar, ai
ministerului cat si de ARACIP au confirmat bunapregatire profesionala teoreticdin sensul indeplinirii
standardelor de performanta atat la nivelulcadrelor didactice cit si al elevilor si au subliniat progresele
inregistrate in ceea ce priveste instruirea practicd desfisurata in laboratoare si cabinete modernesi la

parteneri economici puternici.

In acelasi timp, in domeniile Servicii si Turism si Alimentatie au fost promovate metodemoderne
de instruire, bazate pe activitate in cadrul firmelor-exercitiu, laboratoarelor de specialitate,agentilor

economici parteneri si formare profesionala prin parcurgerea de stagii de instruire practica.

Consilierea i orientarea oferitd elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constatd cd se mentin
procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, Tnvatamantul
profesional neprezentand interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic Agricol ,,0lga Sturdza” Miroslava are propria
politicd de promovare a imaginii unitatii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la ,,Targul ofertelor
educationale”, Tn cadrul lectoratelor cu parintii, prin mass — media, prin publicitate la posturile locale de
televiziune.

Activitatile desfasurate la cabinetul de consiliere au avut n vedere:

- prevenirea comportamentelor deviante si violente;

- combaterea consumului de droguri si bauturi alcoolice;

- consilierea situatiilor cu risc de manifestare de acte suicidale;

- adaptarea elevilor la exigentele invatamantului liceal, in special a celor de clasa a IX-a, a celor
- cazati in internat si a celor din Republica Moldova;

- realizarea unor sedinte de lucru consilii ale clasei) pentru identificarea si monitorizarea elevilor

- cu cerinte educative speciale adaptare curiculard);
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- participarea la activitatea de orientare profesionald organizatd de Agentia Judeteand a Fortei de

Munca Iasi.

Activitatile desfasurate la cabinetul de consiliere de cétre psiholog au avut 1n vedere:

- prevenirea comportamentelor deviante si violente;

- prevenirea consumului de droguri si bauturi alcoolice;

- prevenirea tendintelor suicidale Tn randul tinerilor;

- adaptarea elevilor la exigentele invatamantului liceal, in special a celor de clasa a 1X-a, a celor
cazati Tn internat cit si a elevilor care provin din medii defavorizate socio-economic;

- realizarea unor sedinte de lucru consiliul clasei) pentru identificarea si monitorizarea elevilor cu
cerinte educative speciale adaptare curiculara);

- realizarea unui sondaj de opinie privind fenomenului manifestarii violentei in scoala;

- activitati cultural-recreative desfasurate cu elevii cu CES;

- participarea la activitafi de orientare profesionald organizate de Agentia Judeteanad a Fortei de

Munca Iasi 1n scoala.

Consiliere Grupul tinta Tip Activitati de | Perioada

elevi/parinti/profes de consiliere

ori: consi
liere

1 Elevi Consi | 79 elevi An scolar
liere 2024-2025
indivi
duald

Consiliere de grup 20 sedinte

2 Parinti Consiliere 19 parinti
individuala

Consilierea si orientarea elevilor se asigurd in mod permanent de catre profesorii diriginti,
consilierul scolar, implicand Tn acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universitati, fundatii,
ONG-uri. Se desfasoara in acest sens mese rotunde, vizite in unitati economice sau universititi cu ocazia

,Zilei portilor deschise”, programe de parteneriat.
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Parteneriate si colaborari

Bazéandu-ne pe faptul ca o meserie nu se Invata numai in clasa, 1n atelierele si laboratoarele unitétii,
am urmarit in permanenta colabordri serioase cu diferiti operatori economici, pentru a putea desfagura
instruirea practica 1n conditii optime, pentru a-i obisnui pe elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi
acestora sansa de a putea sd se angajeze mai usor la absolvirea scolii. Ne sprijind in aceasta directie
operatorii economici precum:

S.C.

S.C.

S.C.

S.C.

S.C.

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de colaborare.
De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activitdti precum: contracte pentru

scolarizarea in anumite calificari, proiecte comune in folosul comunitétii, sponsorizari etc.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot mentiona si alte
tipuri de actiuni:

* Acord de parteneriat cu Muzeul

e Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
* Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate Publica

e Acord de parteneriat cu Asociatia

* Acord de parteneriat cu Universitatea

2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de
identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor). Sursele de informare
consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitati
extragcolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor
optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitdtilor extracurriculare, proiectele disciplinelor

din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.
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PUNCTE TARI

traditie indelungata Tn invatdmantul agricol si
tehnologic;

ferma didactica proprie (teren agricol +
zootehnie);

cadre didactice cu experienta in IPT;
parteneriate educationale si economice existente;
experientd Tn proiecte nationale si europene;

implicare 1n educatia antreprenoriala si practica.

PUNCTE SLABE

scaderea efectivelor de elevi;

abandon scolar si absenteism;

rezultate inegale la Bacalaureat;

dotari neuniforme ale atelierelor;

insertie profesionald insuficient monitorizata;

participare redusa la formare continud pentru
unele cadre didactice.

OPORTUNITATI

cerere de fortd de munca in agricultura, industrie
alimentara, mecanica agricold;

prioritizarea liceelor agricole la nivel national;

MADR);
PLAI ISJ Iasi favorabil IPT;

interesul agentilor economici pentru formarea
practica.

AMENINTARI

migratia elevilor si a absolventilor;

situatia socio-economicd precara a familiilor;
perceptia negativa asupra IPT;

schimbari legislative rapide;

competitia cu alte unitati de invatamant.

2.4 DIRECTII STRATEGICE SI TINTE MASURABILE

DIRECTIA 1

Cresterea relevantei formarii profesionale (PLAI - Prioritatea 1)

Tinte masurabile:

« cresterea ratei de insertie profesionala a absolventilor cu minimum 10% pana in 2027,

- cresterea numdrului de parteneriate active cu agenti economici cu cel putin 3 parteneriate

noi/an;

+ actualizarea stagiilor de practica pentru 100% din calificari.

Legatura directa cu Planul operational:

— activitati de revizuire oferta educationala
— contracte de practica
— monitorizare insertie profesionala

DIRECTIA 2
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imbunﬁtﬁﬁrea calitatii formarii profesionale (corelata cu PLAI — Prioritatea 2)
Tinte masurabile:
« cresterea promovabilitatii la Bacalaureat cu minimum 5% anual;
 cresterea promovarii examenelor de certificare la minimum 95 %;
+ participarea a minimum 70 % dintre cadrele didactice la formare continua pana in 2027,
« modernizarea a minimum 2 ateliere/laboratoare/an.
Legatura cu Planul operational:
— activitati remediale
— cursuri de formare

— achizitii de echipamente
— monitorizare rezultate scolare

DIRECTIA 3
Reducerea abandonului scolar si asigurarea egalititii de sanse (corelatd cu PLAI — Prioritatea 3)
Tinte masurabile:

+ reducerea ratei abandonului scolar cu minimum 20% pana in 2027;

« includerea a 100% dintre elevii cu risc educational in programe de sprijin;

- cresterea ratei de participare la activitati de consiliere cu minimum 30 %.

Legatura cu Planul operational:

— programe remediale

— consiliere si orientare

— colaborare cu parinti, ONG-uri, comunitate

DIRECTIA 4

Cresterea atractivitatii liceului si a ofertei educationale

Tinte masurabile:
+ cresterea numarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a cu minimum 10% pana in 2027,
+ participarea anuald la minimum 3 evenimente de promovare;
+ realizarea a minimum 5 activititi de promovare/an in scolile gimnaziale.

Legatura cu Planul operational:
— activitati de promovare

— ,,Ziua portilor deschise”

— parteneriate cu scoli gimnaziale

Directiile strategice si tintele masurabile formulate in urma analizei SWOT sunt transpuse operational in
Planul operational 2026-2027, detaliat in tabelele operationale anexate
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2.5 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza”
Miroslava, precum si eficienta interna si externa a unitatii de invatdmant pe ultimul ciclu scolar, din analiza
planurilor de dezvoltare PLAI, PRAI, se constatd cd unitatea de invatdmant are numeroase puncte tari ce
sustin oportunitatea datd de cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari i oportunitati pot
fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitatii noastre de Tnvatimant.

Eficacitatea unitétii noastre poate veni si n sprijinul cererii de muncitori si tehnicieni in domeniile
de calificare technician veterinar, technician protectia mediului, industrie alimentara, mecanica agricola,
buciatar, patiser, preparator carne/peste. in proiectarea planurilor de scolarizare vom avea in vedere cererea
de fortd de munca, coreland optiunile elevilor cu piata muncii.

O crestere economicd se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari
din partea angajatilor. Formarea initiald tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea
de noi calificari la elevii din sistem, calificari care sa le permita o integrare socio-profesionald la nivel local,

judetean, regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sa isi analizeze cu atentie rolul si pozitia
strategicd urmarind aspecte precum:
e corelarea ofertd — nevoi de formare;
* orientarea si informarea in cariera;
e reabilitarea infrastructurii;
e resursele umane;
* parteneriate;

* sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

- Imbunititirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfasoara activitatea didactica;

— Achizitionarea unor noi mijloace de invd{dmant moderne $i a unor auxiliare curriculare
diversificate;

— Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

— (Calitatea procesului de invatare;

— Diversificarea CDL/CDEOS prin consultarea elevilor si a parintilor si cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de educatie extracurriculara;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a

celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
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— Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii;

— Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolard si agenti economici, asociatii
patronale, universitéti din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei muncii;

— Valorificarea In mai mare masura a parteneriatelor Tncheiate cu agenti economici;

— Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate n dificultate, printr-o oferta
educationala atractiva si adaptatd nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului scolar si
obtinerii unei calificari profesionale;

— Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
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PARTEA A III-A . PLAN OPERATIONAL 2026-2027

PRIORITATILE Liceului Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” Miroslava

Planul operational al scolii pentru anul scolar 2026-2027 este detaliat in tabelele operationale anexate ,care cuprind pentru fiecare directie strategica: obiective
operationale, activitati, indicatori de realizare, responsabili si termene de implementare. Tabelele constituie instrumentul de monitorizare si evaluare a
implementarii PAS.

Planul operational este elaborat in baza:

Analizei SWOT revizuite;

Prioritatilor PLAI —ISJ lasi;

Directiilor strategice stabilite in PAS 2023-2028;

Reorganizarii invatdamantului profesional si tehnic incepand cu anul scolar 2026-2027.

Planul operational transpune directiile strategice in actiuni concrete, mdsurabile, cu responsabili si termene clare.

DIRECTIA STRATEGICA 1

Cresterea relevantei formarii profesionale (PLAI - Prioritatea 1)

g.lt. Obiectiv operational Activitati principale Indicatori de realizare Responsabili | Termen
1.1 Adaptarea ofertei educationale la * Analiza anuald a cererii locale * Consultarea agentilor economici Director, CA, anual

cerintele pietei muncii

CEAC

« ofertd educationala actualizata

¢ Revizuirea CDL
anual

e min. 2 consultari/an
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1.2 Conthdarea par teneriatelor cu « Incheiere/actualizare parteneriate * Organizare stagii de practica Director adJ." < anual
agenti economici coord. practica
* min. 3 parteneriate active/an * 100% elevi cu practica asigurata
1.3 Cregterea' insertiei profesionale a * Monitorizare traseu absolventi « Intalniri cu angajatori
absolventilor ’
* crestere insertie cu min. 10% pana | Diriginti,
.~ ’ e anual
in 2027 consilier scolar
DIRECTIA STRATEGICA 2
imbunﬁtﬁgirea calitatii formarii profesionale (PLAI - Prioritatea 2)

2; Obiectiv operational Activitati principale Indicatori de realizare Responsabili Termen
2.1 | Cresterea performantei scolare * Programe remediale * Pregatire suplimentara Bac Dlrecto.r adJ'.’ anual
3 L3 cadre didactice

* +5% promovabilitate Bac/an
r I litatii luarii . .. - EAC, profesori
2.2 Cresterea calititii evalu * Simuldri examene * promovare certificare >95% CEAC protes anual
competentelor de specialitate
* Corelare cu SPP
. < . A Director,
23 Dezvoltarea profesionali a cadrelor | | Participare la cursuri » min. 70% cadre formate pana in responsabil 2026—
™ | didactice 2027 2027
formare

* Mobilitati Erasmus+

2.4 | Modernizarea bazei materiale * Dotare ateliere/laboratoare * min. 2 spatii modernizate/an Dlre%ctor,.admln. anual
’ patrimoniu
* Accesare finantari
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DIRECTIA STRATEGICA 3
Reducerea abandonului scolar si asigurarea egalitatii de sanse (PLAI — Prioritatea 3)
2}; Obiectiv operational Activitati principale Indicatori de realizare Responsabili | Termen
3.1 | Reducerea abandonului scolar * Identificare elevi risc * reducere abandon cu 20% pand fn Dlrlglpp, anual
> 2027 consilier scolar
* Programe remediale
cee . . el Diriginti,
3.2 | Sprijinirea elevilor cu CES * PIP adaptate * 100% elevi CES sprijiniti consilier anual
* Colaborare CJRAE
3.3 | Dezvoltarea serviciilor de consiliere | « Consiliere educationalad * +30% participare elevi Consilier scolar | anual
* Orientare profesionala
DIRECTIA STRATEGICA 4
Cresterea atractivitatii liceului si a ofertei educationale
g}; Obiectiv operational Activitati principale Indicatori de realizare Responsabili | Termen
Cresterea numairului de elevi " .. . * +10% elevi clasa a [X-a pana in Director, comisie
4.1 | O, * Promovare 1n scoli gimnaziale . . anual
Inscrisi ’ 2027 imagine
* Ziua Portilor Deschise
4.2 | Consolidarea imaginii institutiei * Promovare online * min. 5 activitati promovare/an Responsabil PR | anual

¢ Evenimente comunitare
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Obiective specifice; Tinte; Actiuni

PRIORITATEA 1: : Asigurarea egalititii de sanse si accesului la educatie

Obiectiv 1:

Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala

Tinta:
Crestereamotivatieielevilor de la

Liceul Tehnologic Agricol ,,0Olga Sturdza” in vederea finalizirii liceului si constientizarea importantei educatiei prin activitati
remediale, de consiliere si extracuriculare in scopul reducerii abandonului scolar pentru intreg ciclul liceal, cresterii ratei de absolvire
a liceului si cresterii participarii si promovirii examenului de bacalaureat.
Reducerea abandonului scolar cu 5% in 2026 fata de nivelul anului 2025 si reducerea absenteismului cu 10 %.
Cresterea cu 20% a absolventilor de liceu tehnologic care promoveaza bacalaureatul in 2026 fata de 2025

Context:

Din diagnoza mediului intern si extern rezulta ca 85% dintre elevii scolii provin din mediul rural, cu tendinte de abandon scolar.
Cadrele didactice din scoala sunt preocupate de aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev tinind cont de achizitiile anterioare
ale elevilor si acordarea de sprijin pentru integrarea acestora

Actiuni pentru atingerea

Data pana la

invatare, nevoilor, abilitatilor si
gradului de motivare

usor

. . - Rezultate asteptate Persoana / persoane . Sursa de
obiectivului: ce anume trebuie sa < . care vor fi . Parteneri
A a o masurabile) . responsabile finantare
se intample?) finalizate
Aplicarea chestionarelor prin care se | = < s, T Cabinetul
o1 . .. - Imbunatatirea situatiei e . . Resurse
vor stabili pentru toti elevii scolii, ° o 01.10.2025 Profesorii diriginti psihologic ..
o A scolare a elevilor ’ proprii
stilurile individuale de invatare. ’ scolar
Elaborarea si implementarea
strategiilor de Tnvatare pentru a Insusirea competentelor Cadrele
raspunde stilurilor individuale de si abilitatilor mult mai 15.10.2025 Profesorii diriginti didactice Nu este cazul
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Intocmirea programelor speciale de . . . . Cabinetul
.. . Uniformizare nivelului .. . .
recuperare pentru elevii cu nivel . . Permanent Profesorii psihologic Nu este cazul
g e e de cunostinte al clasei
scazut al pregatirii initiale T scolar
Monitorizarea lunara a frecventei si | Completarea periodica Permanent Profesorii Cadrele Nu este cazul
disciplinei la nivelul fiecarei clase si a fiselor de Comisia de monitorizare didactice
stabilirea de masuri conform ROI si monitorizare a a frecventei
ROFUIP frecventei
Reducerea ratei de
Identificarea situatiilor deosebite absenteism Consiliul
care conduc la absenteism si Realizarea unei baze de | Permanent Profesorii diriginti clasei Nu este cazul
abandon scolar date privind rata
abandonului
Stabilirea unui program de sprijinire < e
. - prog Pry Cresterea numdrului de Comisia dirigintilor
si consilierea elevilor cu probleme . . - C
’ . . N sedinte de consiliere Permanent Consilierul scolar Dirigintii Nu este cazul
deosebite pentru integrarea in o < . .
. individuala Psihologul scolii
colectiv >
Programe speciale de pregétire a R
grame sp pregair Cresterea numarului de . . .
elevilor 1n vederea participarii la i < Permanent Cadrele didactice Director Nu este cazul
Lo ok elevi cu performanta
concursuri si olimpiade scolare ’
Profesorii Nu este cazul
.. e claselor
A s Minim 15 activitati - . e
Atragerea elevilor 1n activitati Consilier educativ Consiliul
extragcolare pe an Lunar A -
extragcolare Dirigintii parintilor,
Consiliul
elevilor.
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Analiza rezultatelor la invatatura si a

Urmarirea evolutiei,

Nu este cazul

frecventei la cursuri, identificarea . Dirigintii,
. R . expedierea unor .
elevilor cu probleme la invatatura si S - . Profesorii
. e e scrisori de informare Consilier educativ ..
implicarea familiei, a Politiei sau a N o e permanent scolii
. 1 R . catre parinti, politia si ..
altor institutii abilitate in depistarea A Politia
. primariile din .
cauzelor fenomenului de abandon . comunitard
comunele de resedinta
scolar.
Profesorii
indrumatori ai Donatii din
Recompensarea elevilor cu rezultate Mimim 10 premii 15 iun 2026 Director elevilor cu partea agen-
deosebite la Invatatura. speciale Profesorii diriginti performante; tilor
Diferiti sponsori Agenti economici.
€COoNnomici;
Comitetul
parintilor
claselor.
Sprijin financiar pentru elevii supusi
riscului de parasire timpurie a scolii, 1 oct 2025-15 MEN/ MEN/
prin programul Bursa profesionala, Minim 100 burse “un 2026 Comisia de burse Consiliul Consiliul
burse de merit,orfan, sociale local local
Implicarea elevilor 1n actiunile, 1 oct 2025-15 Resurse
evenimentele,competitiile organizate Minim 50 elevi un 2026 Profesor coordonatori JA ..
prin Junior Achievement un propril
Facilitarea mobilitatii elevilor 120 ?I?VI navetistl vor 9 sept 2025- Casier, contabil sef, MEN./
beneficia de decontarea . . MEN Consiliul
. 15 iun 2026 diriginti
transportului local
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Colaborare cu autoritatile, institutii
specializate, =~ ONG-uri pentru
oferirea de asistentd specializata

Parteneriate, Protocoale
de colaborare cu ONG-
uri educatie sanitara,
educatie sexuala,
educatie pentru viata
sociala etc.)

Anual

Director, consilier
educativ

ONG-uri

Nu este cazul

PRIORITATEA II: : Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formarii profesionale

Obiectiv 1:

Asigurarea calitatii sistemului de formare profesional initiald

Tinta:

Cresterea competentelor cadrelor didactice avand ca rezultat calitatea actului educational la nivelul scolii si oferirea in permanenta a
unor servicii educationale competitive pe piata educationala
Formarea continui a cadrelor didactice in vederea asigurarii calititii in educatie si flexibilititii in formare profesionali prin cresterea
cu 10% a profesorilor cu definitivat, gr. I si II pana in 2026 fata de 2025
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Context:

Asigurarea calitatii in educatie implica responsabilitatea scolii pentruautoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au

nevoie de imbunitatire

Din analiza mediului intern s-a constatat faptul ca strategiile de predare - invitare - evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate
dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invitare, abilititilor si motivarii fiecarui elev
In comunicarea profesor-elev specifici procesului de predare-invitare predomina stilul autoritar si este putin incurajata comunicarea

elev-elev.
Educatia pe tot parcursul vietii, la orice nivel a devenit prioritara in ultimii ani, in contextul integrarii in UE
Data pana la Persoana / Sursade
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate . finan-
ce anume trebuie sa se intample?) masurabile) care vor f persoane Parteneri tare
finalizate responsabile
Manageri de UE
Cursuri de formare a personalului didactic, 14 profesori Anual proiect MEN i
sustinerea gradelor didactice Comisia de CCD
perfectionare Universitati
Diseminarea experientei acumulate in 90% din profesorii scolii vor IST,
procesul de formare continud prin o o Cadrele didactice CCD, mass Nu este
participarea cadrelor didactice din IPT la participa la actiuni de 15 iunie 2026 din 1i media 1
simpozioane, sesiuni de referate, schimburi diseminare et internet, site cazu
de experienta, etc. ul scolii
Participarea la cursurile de formare on line Profesori
prin programele educationale Junior 4 profesori Anual coordonatori de JA Nueste
Achievement programe cazul
()ircgl?zifsriizt(ilteul.n'tzlnirl rflevtO(Pcte in scoala 35 profesori, lectii 9 sept 2025- Responsabili . Nu este
3 {1t de invataman demonstrative, referate 15 iun 2026 comisii cazul
Schimburi de experienta cu alte scoli 12 profesori 91856?11112(2%;_6 CA, C;: AAFC’ 1A, - I\(I;;;:ztle
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Realizarea planului operational privind
asigurarea calitatii in educatiei
Realizarea planului de dezvoltare
profesionald a personalului didactic si
didactic auxiliar

Planuri manageriale
Planificari anuale/semestriale

Octombrie
2025

Echipa
manageriala
CEAC

ISJ
Echipa
manageriala

Fonduri
proprii

PRIORITATEA III: Imbunatatirea relevantei sistemului de formare profesionala

Obiectiv

O1: Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munci

Tinta:

Realizarea planului de scolarizare pentru anul 2025-2026
Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2026 cu 10% fata de 2025

Context:

domenii de studiu.

Institutia scolara ofera o paleta larga de calificari profesionale care s-au dovedit a fi atractive pentru beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei atit la nivel national cat si european.
Deoarece piata muncii locale ofera putine locuri de muncia pentru unele domenii de calificare se impune o analiza si propuneri de noi

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
ce anume trebuie sa se intample?)

Rezultate asteptate
masurabile)

Data pana la
care vor fi
finalizate

Persoana /
persoane
responsabile

Parteneri

Sursade
finan-
tare
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. . In procent de 15% absolventii Echipa Nu este
Elaborarea si implementarea unei . L g .
- . . de liceu tehnologic si scoala manageriald a cazul
proceduri de identificare a cererilor de pe . NI ’ An scolar ..
. o . - . profesionala isi gasesc un loc scolii AJOFM
piata muncii, inclusiv a meseriilor noi - . 2025-2026 .
. . . .. .. de munca 1n domeniul de Consiliul de
solicitate si a meseriilor nesolicitate e . . .
calificare absolvit administratie
Elaborarea planului de scolarizare 2026- EChlP a . Cadrele . Nueste
R . SR .. manageriala a didactice din | cazul
2027 1n corelatie cu cererile pietei muncii colii coals
si diversificarea ofertei prin introducerea | Plan de scolarizare 2026-2027 Anual scotl 3
. . . Consiliul de ISJ
noilor planuri plaruri cadru .. . .
administratie Operatori
Profesori de economici
specialitate
Cadrele Nu este
i . . . Echipa didactice din | cazul
ntocmirea planului operational pentru . g
o " 8 . . < manageriala a scoala
activitati de tranzitie de la scoala la locul Insertia profesionala Anual ..
de muncs scolii ISJ
Operatori
economici
Constituirea Comisiei pentru promovarea N
. . .. Decizie director .
imaginii scolii . World Vision
Anual- sept Director RAF
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Pliant cu oferta educationala
-Brosura de prezentare

Consilierul

organizate de ISJ Tasi
-Prezentari in scolile generale
-Prezentari ale proiectelor

internationale

promovarea
imaginii scolii

. . < CJARE
-Pagina web orientare gcolara, .
< . . . o . World Vision
. -Prezentari multimedia inginer de sistem
Elaborare materiale de promovare a . n .. .
. . .. -Articole 1n presa locale Comisia pentru Fonduri
imaginii scolii .. Anual ..
-Fotografii promovarea proprii
-Panou cu oferta scolii, imaginii scolii
proiecte etc.
Participarea la targul ofertelor \\yo'r 1d
educationale Direct i Rﬁ?n
-Actiuni specifice "Saptdmana trector, ConsUier | word Vision )
! o orientare scolara, Fonduri
. . < .. ... | portilor deschise . . RAF ..
Organizarea si desfagurarea unor activitati Participarea la simpozioane inginer de sistem, proprii
de promovare a imaginii scolii p p Anual Comisia pentru

PRIORITATEA III: Imbunatitirea relevantei sistemului de formare profesionala

Indicatori:

Obiectivul 2 : Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

- gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici -100% in 2026 fata de 95% 2025
- cresterea numérului de contracte de parteneriate cu operatorii economici
- cresterea implicirii operatorilor economici in elaborarea programelor de formare profesionala si CDL
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Tinta:

Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitatii locale, regionala, nationala si europeana. Cresterea
gradului de insertie a absolventilor TVET in domeniul de calificare absolvit cu 5% in 2026 fata de 2025 si acoperirea
necesarului de fortd de munca calificatd pentru domeniile cerute pe piata muncii

Data panila care vor

parteneri pentru a
participa la formarea
profesionald a elevilor

desfasurarea orelor la
agentii economici.

specialitate

Responsabili comisii
metodice

Actiuni pentru Rezultate . Persoana / . Sursa de finan-tare
. fi finalizate Parteneri
atingerea asteptate persoane
obiectivului:ce masurabile) responsabile
anume trebuie
sa se intimple?)
. o Contf gcte de - Echipa Reprezentantii . ..
Reactualizarea Hartii | pregatire practica An scolar 2026- - . ’ - Fonduriproprii
. . manageriald agentilor economici
parteneriatelor scolii | Cresterea cu 15% a 2027 Cadre didactice ’
cu agentii economici | numarului de de specialitate
parteneri P
Atragerea cat mai Lega?ea instruiri‘i ) Comisia metodici Echipe'l‘ manageriala Comunitatea locali
multor agenti practice de conditiile Permanent ale cadrelor de Agentii
economicica reale de productie, prin| economici

Angajarea agentilor
economici in
incheierea de
contracte de
parteneriat privind
efectuarea stagiilor
de practica insistem

Investitii ale agentilor
economici in scoala

prestari servicii pentru
scoald, recompensarea

activitatilor practice)

An scolar 2026-
2027

Responsabili comisii

Agenti economici
AJOFM

Nu necesitafonduri
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dual
Efectuarea stagiului
Dezvoltarea . )
competentelor si de practica a unui ) )
abilitatilorpractice numar de peste 40 de | An scolar 2026- Elevii 5?.011.1 .
dobandite in stagii 2027 Coordonator Partenerii din Fonduri europene
de instruire elevi in cadrul proiecte Danemarca
practica prin ERASMUS VET europene
proiecte europene
Cel putin 10 parteneri Comisia  pentru
Antrenarea - curriculum
agentilor economict vor Reprezentanti agenti
economici in participa activ la Mai 2026 economici Nu necesita
realizarea : . fonduri
: realizarea/actualizarea
CDL- urilor
CDL-urilor pentru
anul scolar 2026-2027
Proiectarea , Cel putin 4 agenti Reprezentanti agenti Nu necesita fonduri

organizarea si
desfasurarea unor

economici si 10
cadre didactice sa

An scolar 2026-
2027

Cadre didactice
de specialitate —

L participe ing.+m.i.
sesiuni comune de N
. . la 2 sesiuni de
informare agenti :

e ; informare

economici -
profesorii de
specialitate)

economici
AJOFM

PRIORITATEA IV: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionali initiala la cerintele pietei muncii si a optiunilor

elevilor
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Obiectiv 1: Dezvoltarea activititii de informare, orientare si consiliere profesionala

Tinta:

08S2-Cresterea frecventei si mentinerea intr-un sistem de educatie de calitatea elevilor expusiriscului de abandon scolar,
Reducerea abandonului scolar la nivelul unitatii cu 5% in 2026-2027 fata de nivelul anului 2025-2026 si reducerea absenteismului cul0%
Cel putin 25% dintre absolventii liceului tehnologic isi vor fi putea gisi locuri de munci specifice calificari pana in 2026

Context:

informare a parintilor.

Din analiza interni reiese ca in structura educationala a scolii exista suport educational pentru orientarea profesionala a elevilor si

Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea dirigintilor si a unui personal specializat care sa-i consilieze
tinand cont de capacititile elevului) in alegerea unui parcurs profesional potrivit abilititilor si competentelor sale.

. T Echipa
Implicarea activa a dirigintilor 1n . . - .
. . . . Reducerea absenteismului si L manageriald | Fonduri
combaterea absenteismului, a delicventei ) Permanent Dirigintii .. ..
. Y a abandonului scolar Profesorii proprii
si a actelor de indisciplina .
clasei
Consilier
Consiliere elev-parinte pentru cresterea IS I educativ .
. A . Rezultate bune la invatatura si Responsabilii de o Fonduri
interesului Tn ceea ce priveste procesul . ’ ’ Lunar . .. . Consiliul -
. . . . reusitd la examene comisii metodice . proprii
instructiv-educativ si alegerea carierei elevilor
Diriginti
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Evaluarea anuald a optiunilor elevilor
absolventi ai claselor a VIII-a si

popularizarea planului de scolarizare prin: Consilier
- lansarea oficiala a ofertei , educativ
- prezentarea ofertei in scolile generale din | Cresterea numarului de Echipa Consiliul
zona optiuni la admiterea din 2026 An scolar manageriala a elevilor Fonduri
- completarea unor chestionare de catre 2026- 2027 scolii Diriginti proprii
elevii claselor a VIII-a privind optiunile
pentru clasa a IX-a
- prezentarea ofertei scolare Tn mass-media
- participare Targul educational, Ziua
portilor deschise etc.

Pagina web a scolii va fi . Consilier

. . Echipa .

actualizata cu informatii privind manageriala educativ
Actualizarea permanenta paginii Web a examenele nationale dar si cu An scolar Responsabil Consiliul
scolii, facebook, instagram, Linkedin, oferta educationala a scolii 2025-2026 . elevilor
Tik Tok pentru anul scolar 2026- pagina Weba Diriginti

2027

scolii

PRIORITATEA V: Implementarea instrumentelor manageriale pentru dezvoltarea unei organizatii scolare competitive

Obiectiv 1:

Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare , implicare, participare
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Tinta:

Adaptarea strategiilor manageriale in contextul cadrului institutional actual pentru a putea asigura functionarea scolii ca un mediude

invitare deschis si responsabilizarea tuturor celor implicati in actul educational

Context: Crearea unui climat stimulativ, favorabil invatarii performante

Actiuni pentru atingerea

Data pana

L . . Rezultate asteptate Persoana / persoane . Sursa de
obiectivului: ce anume trebuie < . la care vor . Parteneri
< A A o masurabile) . responsabile finan-tare
sa se intample?) fi finalizate
Actualizarea Planului de Actiune . Consiliul
.. . ’ Director
al scolii pentru perioada 2025- e . . Profesoral
y Consiliul de administratie o
2029 s e . . . Consiliul
. e Eficientizarea activitatilor din Responsabilii comisiilor
Reorganizarea Consiliului de L L 9.09.2025- . local
2. . . comisiile metodice si a metodice . Resurse
administratie, stabilirea . ’, 30.12.2025 e Agenti ..
S . o . compartimentelor functionale Responsabilii .. proprii
atributiunilor membrilor sai, si a . economici
. . O compartimentelor .
comisiilor ce functioneaza 1in . Asociatia de
< functionale .
scoala parinti
Eficientizarea activitatilor ce
1 jeazd spiri ip3 S e Director Personalul Nu este
incurajeaza fpmtul de echipd, Eficientizarea activitatii Permanent ..
cooperarea, intelegerea, scolii cazul
sustinerea reciprocd, exprimarea
opiniilor, negocierea conflictelor
Proiectarea, riguroasa a tuturor Planuri manageriale bine
activitatilor la nivelul fiecarei intocmite, aplicabile in toate Director
structuri functionale in scoala, compartimentele de lucru
N . s o . Personalul Nu este
rezolvarea in timp util a Eficientizarea activitatii la Semestrial CEAC ..
. . et e . . o scolii cazul
disfunctionalitatilor ivite si nivelul compartimentelor Responsabili ’
elaborarea/revizuirea functionale si crearea unui compartimente

procedurilor existente

climat de munca stimulativ
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Incadrarea cu personal calificat
Respectarea metodologiei si a

Atragerea de personal capabil de . > Director Bugetul
< .o . calendarului specific Permanent e . . 1SJ
performanta, disciplinat, motivat . . Consiliul de administratie alocat
Selectarea unor cadre didactice
competente
Buget local
Modernizarea permanenta a Autofinant
bazei materiale, dotarea cu Solutii de rezolvare a are
mijloace de invatamant si cerintelor de dotari, renovari Director Buget de
o . A : . Permanent 1SJ .
auxiliare curriculare in functie de | curente, si cautarea surselor de statFonduri
numarul elevilor finantarepentru noi investitii europene
Sponsoriza
ri
Organizarea informarii si
indrumarii elevilor pentru
sustinerea in cele mai bune Nu
conditii a Examenelor de . - Director ISJ Cadrele .
e Grad de promovabilitate ridicat | Permanent . . necesita
certificare a competentelor didactice .
. o fonduri
profesionale; pregatirea
suplimentara a elevilor 1n acest
scop
e o Punctualitate, responsabilitate
Respectarea disciplinei muncii In . .
. Reducerea situatiilor Director Personalul Nu
cadrul tuturor compartimentelor . Permanent .. .
. . conflictuale CEAC scolii necesita
functionale si a ROI . . >
’ Climat de munca favorabil
Monitorizarea cadrelor didactice, Calificativele anuale Septembrie C.A. Cadrele Nu
privind activitatea didactica 2025 didactice necesita
fonduri

scolara si extragcolara
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sa se intample?)

o Notarea ritmica Cresterea . . Nu
Evaluarea ritmica, autoevaluarea o Cadrele didactice .. .
. capacitatii de autocunoastere Lunar Elevii necesita
elevilor . . i
din partea elevilor fonduri
Atragerea de noi investitii prin
programe de finantare externa;
Diversificarea surselor de Autofinantare
autofinantare si investirea . Comunitatea
e . N . ISJ Iasi <
acestora pentru dezvoltarea Conditii optime de invatare Director o locala;
e . . . Permanent . Consiliul .
unitatii scolare; continuarea Programe de investitii Administrator local Fonduri de
lucrarilor de modernizarea si MADR dezvoltare;
dotarea spatiilor de invatdmant
prin achizitii cu sprijin ISJ cat si
prin eforturi proprii
PRIORITATEA V: Implementarea instrumentelor managerial pentru dezvoltarea unei organizatii scolare competitive
Obiectiv 2:
Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si european, astfel incit sa atragi un numar mare de absolventi de
gimnaziu si liceu
Tinta: Mentinerea statutului de liceu agricol si promovarea meseriilor 1n sistem clasic si dual
Context: Cresterea prestigiului pe piata educationala locala si judeteana
Actiuni pentru atingerea Data pana
. t. P g . Rezultate asteptate P Persoana / persoane . Sursa de
obiectivului: ce anume trebuie 8 . la care vor . Parteneri
masurabile) fi finalizate responsabile finan-tare
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Promovarea imaginii institutiei . . . An scolar Director Cadrele Venituri
) ) . Pagina web a scolii, CD-uri de > .. . . . ..
prin reactualizarea paginii web a cezentare a_ scolii 2025-2026 | Comisia de promovare a didactice din | proprii
scolii si mass-media, distribuirea pre: 28 . imaginii scolii scoalad
. . . . Parteneriate realizate la nivel .. . .
de pliante si prezentari ale scoli, . . . Comisia pentru proiecte Parteneri
RIS ) ) local, regional, national si ...
activitati in parteneriat cu scolile europene externi din
L < . european .
generale din zona, parteneriate laj mass-media
nivel european Parteneri de
formare
profesionala
din UE
Cadrele
n A . Realizarea planului de . didactice din oo
Promovarea invatamantului scolafizare An scolar Director ! ccialé ! Venituri
profesional si tehnic de 3 si ’ 2025- 2026 CEAC 3 . proprii
. . Operatori
4 ani, de stat si dual ..
economici

PRIORITATEA VI: Dezvoltarea infrastructurii unititilor scolare IPT, in vederea asiguririi calititii in formare

Obiectiv 1 : Modernizarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Tinta: Eficientizarea conditiilor de desfisurare a procesului instructiv - educativ

Context: Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesitd imbunatatire) Asigurarea
calitatii Tn invatamantul profesional si tehnic implica responsabilizarea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii

aspectelor care au nevoie de Tmbunatatire.
Modernizarea invatdmantului liceal tehnologic Tn concordanta cu standardele profesionale.
Instruirea continua a elevilor necesita in permanenta optimizarea conditiilor si a oportunitatilor de Tnvatare. Baza materiala a scolii
reprezintd suportul necesar si indispensabil instruirii elevilor in conditii ce pot genera performanta in functie de dotari.
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Actiuni pentru atingerea Data pana Sursa
L . . Rezultate asteptate Persoana / persoane .
obiectivului: ce anume trebuie o . la care vor . Parteneri de finan-
< Al ) masurabile) .. responsabile
sa se intample? fi finalizate tare
Utilizarea eficienta a resurselor Realizarea unei baze de date .. . . Responsabili
. . g R - Comisia de inventariere . Nu este
si gestionarea corecta a privind inventarierea Anual L comisii
’ . S . .. AP Administrator . cazul
patrimoniului scolii mijloacelor fixe si de inventar metodice
Crearea unui ambient placut Imbunititirea dotrii salilor de Consiliul
. 9 A o local Bugetul local
propice de desfasurare in bune clasa, a laboratoarelor, Surse
conditii a procesului instructiv cabinetelor prin Echipa manageriala
TR . o . Permanent . : extrabugetare
educativ prin continuarea achizitionarea/reamenajarea/re Administratie
lucrérilor de modernizare si abilitarea de mobilier nou si
dotare echipamente
S <o T . Consiliul
Imbunatitirea dotarii didactico- . . -
. .. . Achizitionarea de manuale, Echipa manageriala local Bugetul local
materiale a scolii ateliere de . . o .. . . . .
oo . . carti de specialitate, softuri Compartimentul financiar Surse Surse
practica, ferma didactica, o . .
) . . educationale si birotica, scule Permanent contabil MADR extrabugetare
cabinete de specialitate) conf. . . ’ . oo -
< si materiale pentru atelierul de Responsabili comisii
standardelor de pregatire ’ - o .
. < mecanica metodice
profesionala
Asigurarea securitatii in munca Bugetul local
si prevenirea si stingerea Procurarea de materiale Echipa manageriala ISU 1ASI Surse
incendiilor in spatiile in care se | informative si echipamente de Permanent | Responsabili comisii SSM ITM IASI extrabugetare

desfasoara activitatea teoretica,
practicd si educativa

protectia muncii

si PSI
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Agenti
Actualizarea dotarilor scolii economici
conform evolutiei tehnologice,
urmarind formarea de Achizitionarea de materiale Permanent Director
competente cerute pe piata didactice
muncii, conform standardelor de
pregatire profesionala
Taieri de regenerare la arbustii | Permanent Responsabilul comisiei de
Intretinerea parcului dendrologic batrani, tratamente de Educatie pentru mediu si Primari
al scolii intretinere si prevenire a dezvoltare durabila a
bolilor Mirosla
va
Utilizarea echipamentelor la Utilizarea echipamentelor in | Permanent . ..
. . .. . R . . . Director, administrator
atelierele de industrie alimentard | activitatile de instruire practica
Infiintarea de loturi Permanent
experimentale lavanda, gradina
de legume) Cresterea performantei Director, administrator
productive
Accesarea de fonduri UE Cresterea performantei Director, administrator
pentru Permanent

modernizarea fermei didactice

productive
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PRIORITATEA VII: DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE COOPERARE EUROPEANA SI INTERNATIONALA

Obiectiv 1

conceptului de invatare pe tot parcursul vietii in invatamantul postuniversitar

Promovarea dimensiunii europene in sistemul si practicile educationale, prin stimularea cooperirii Liceului
Tehnologic Agricol ,,0Olga Sturdza”cu institutii similare din tirile UE in vederea asigurarii calitatii in educatie si sustineriidezvoltarii

Tinta:
* Desfasurarea a cel putin 4 activitati/ proiecte/ programe comunitare anual

Context: la Liceul Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” este dedicat:

utilizarii rezultatelor si a produselor finale ale proiectelor 1n activitatea didactica
-promovarii unei imagini pozitive a Romaniei si a valorilor roménesti n spatiul european
- facilitatii accesului larg al cadrelor didactice si elevilor la resursele educationale din UE

-valorificarii experientelor pozitive ale scolii prin implicarea in proiecte finantate prin programe comunitare si fonduri structurale, Tncurajarea

calendarului de
desfasurare a
proiectului

calendarul proiectelor ERASMUS + europene
aflate Tn derulare

implicati

Cadrele didactice
implicate Tn proiect

Actiuni pentru atingerea obiectivului: ce Rezultate asteptate Termen Persoana/ Parteneri
anume trebuie si se intimple?) masurabile) persoane
responsabile
Depunerea candidaturii pentru noi proiecte Cel putin 1 proiect aprobat Conform Echipa manageriald | Institutii partenere
europene calendarului Coordonatorul in proiectele
activitatii de depuse
cooperare
europeand
Desfasurarea activitatilor prevazute in Numar cadre didactice si elevi Conform Echipa manageriala | Partenerii scolii In

proiectul derulat
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Achievement”

implicati

calendarului de
desfasurare a
proiectului

Implicarea elevilor si cadrelor didactice in Numar cadre didactice si elevi Conform Echipa manageriala
actiunile europene: ,,Ziua Pamantului”, ,,My implicati calendarului Cadrele didactice
Europe”, ,,Green Week” pentru protejarea implicate

mediului, Tmbunatatirea calitatii vietii in scoala.

Educarea elevilor 1n spiritul cetdteniei europene

Participarea la competitii organizate de ,,Junior | Numar cadre didactice si elevi Conform Echipa manageriala

Cadrele didactice
implicate Tn proiect
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Implementarea planului operational este monitorizata semestrial de conducerea unitatii si CEAC,
pe baza indicatorilor stabiliti. Rezultatele evaludrii vor fundamenta revizuirea anuala a PAS si adaptarea

acestuia la contextul educational si legislativ.

PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul
unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar §i competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor 1n
vederea elaborarii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile de

relevanta ale invatamantului din Regiunea si din judetul Iasi. Au fost consultate si

analizate si documente referitoare la dotarea existentd In momentul planificarii, pentru a putea proiecta
necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si
strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin

de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergitoare:
— Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
— Informarea partenerilor sociali In legdtura cu procesul de elaborare a PAS;
— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,

profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
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profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionala;

Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

Colaborarea cu celelalte unitati de invatdmant din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului unitatii, Tn cadrul Consiliului profesoral si In cadrul sedintelor de catedrd, elevilor
unitatii, In cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intlnirilor cu périntii §i partenerilor
sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor;

Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaboririi PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali;

din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;

PRAI Regiunea Nord-Est, PLAI Judetul Iasi;

Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro;

Pagina de internet a Institutului National de Statistici www.insse.ro;
din documentele unitatii, PAS-ul anterior;

chestionare completate de elevi;

consultari cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitdtii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele unitétii, oferta
de scolarizare);

Documente de analizd a activitdtii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
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Documente de prezentare si promovare a liceului;

Anuare statistice ale judetului;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei intocmite Tn urma

inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local;

Primarie;

Inspectoratul Scolar;

Agentii economici;

Cadre didactice;

Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare;
Consiliul Reprezentativ al Périntilor;

Consiliul elevilor.

Organizarea activititilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre Intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si

echipa de elaborare a PAS prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte anuale Tn cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:

legatura permanentd cu AJOFM si agentii economici, astfel incat sd adaptdm domeniile de
calificare, cerintelor;

popularizarea ofertei educationale si Tn mediul rural utilizand strategii de marketing educational.
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Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeazi anual de citre CEAC:

— Monitorizeaza implementarea actiunilor;

—

—
—
—

Evalueaza daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;

Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;

Raporteaza In mod regulat progresul Tnregistrat managerilor si personalului;

Elaboreaza o procedura de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de cétre intregul personal al unitatii. Prin

perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportund este menitd si asigure o functionare optima

sistemului de formare din unitate.

Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

|
=

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;
4 stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
+« enunturi prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
+ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare
se impune acest lucru;
+ realizarea misiunii unitatii.
Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. Consultare Consultari care sa | Grupul de lucru | Parinti Septembrie

ofere informatii
1n vederea
Tntocmirii

planului

desemnat prin
decizia

directorului

Elevi

Personalul liceului
Cadre didactice
Consiliul de
Administratie Inspectori
de specialitate Agentii
pentru ocuparea fortei de
munca

Angajatori
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2.

Monitorizare

Controlarea
implementarii
actiunilor
Masurarea
efectului
acestor actiuni
Revizuirea
actiunilor in
lumina
progresului
realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului si
altor factori

interesati

Director
Consiliul de
Administratie

CEAC

Personalul didactic

Elevi

Permanent

Revizuire

Folosirea
constatarilor i
concluziilor in
vederea
reactualizarii
continue a
planului
Intocmirea
planului
operational
pentru anul scolar

urmator

Director
Consiliul de

Administratie

Personalul didactic

Elevi

Septembrie
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